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Nota Introdutoria

O ano de 2011 ficara assinalado como o ano do inicio do programa de assisténcia econdmica e
financeira. Como por regra acontece nestes casos, foram dolorosas e significativas as implicagées na

vida dos cidadéos e, inevitavelmente, das organizacdes, das instituicdes e das empresas.

A ESEP, sendo uma instituicdo publica que vive, em larga medida, das dotagdes do orcamento do
estado e da contribuicdo dos seus estudantes, ndo tinha forma de escapar a realidade externa; por
isso, sentiu-lhe os efeitos. Por um lado, a reducdo dos rendimentos das familias, seja por desemprego
dos seus membros, seja pela reducao dos salarios, seja, até, por quebra do volume de negdcios no
comércio e industria, afetou, inevitavelmente, muitos estudantes e muitos candidatos, com particular
intensidade na parte final daquele ano. Estas dificuldades dos estudantes e dos candidatos

condicionaram negativamente as potenciais receitas da ESEP.

Por outro lado, o Governo, com base numa expectdvel alteracao dos procedimentos que vinham
sendo adotados em matéria de formalizacdo de receitas e de despesas, foi adiando a tomada de
decisdo em relacdo a competéncia para a autorizacao de créditos especiais (aumento ndo previsto de
receitas) até ao ponto em que a essa decisdo, por tao tardia, ja ndo pode produzir qualquer efeito util.
Por outro lado, o mesmo Governo, alegando escassez de liquidez do proprio Estado néo
disponibilizou as verbas previstas para a acdo social e para o PROTEC. Deste modo, a ESEP viu-se
privada de mais de 350 000 euros de receita que tinha por certa e, da capacidade de aplicar 475 000
euros (valor do crédito especial), o que impediu a realizacdo da urgente obra de requalificacdo do

espaco de cantina e cozinha.

Apesar das contingéncias externas, as medidas internas que foram sendo tomadas permitiram que o
ano de 2011 tivesse decorrido, nas vertentes mais significativas (académica, cientifica e financeira) ndo

s6 sem sobressaltos, como, em alguns casos, com resultados particularmente positivos.

De facto, ndo sé se mantiveram em normal funcionamento todos os cursos da ESEP (dos nove cursos
conferentes de grau apenas um néo funcionou por escassez de candidatos) como se registou mesmo
um aumento do numero de estudantes e de diplomados. Simultaneamente, manteve-se o ritmo no
processo de qualificacdo dos docentes e assistiu-se a um refor¢o da producéo cientifica. Mesmo na
vertente financeira houve resultados muito positivos, de que o reforco do saldo de geréncia superior a
450 000 euros - mesmo sendo mais uma consequéncia do que um objetivo perseguido - é disso um

bom exemplo.

A informacao que integra este relatério de atividades é apresentada em quatro capitulos principais.
No primeiro, apresenta-se a escola, nas vertentes: histdrica, legal e organizacional. No segundo
capitulo, dedicado ao desenvolvimento estratégico, apresenta-se o respetivo enquadramento e,

apesar do real impasse em que se encontram, faz-se o ponto de situacdo relativamente ao contrato de
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confianca e ao plano de desenvolvimento formalizados com o anterior governo. No capitulo seguinte,
apresentam-se os resultados da atividade da ESEP. A semelhanca do ano anterior, opta-se também
neste documento por fazer, sempre que possivel, referéncia aos anos anteriores. Para o efeito, toma-se
o conjunto dos ultimos cinco/seis anos. No ultimo capitulo, faz-se uma avaliagdo do nivel de

concretizacdo das medidas preconizadas no plano de atividades para 2011, apresentado pelo

presidente e aprovado pelo conselho geral.
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A Escola Superior de Enfermagem do Porto

1. Enquadramento historico

A Escola Superior de Enfermagem do Porto, criada de acordo com o estabelecido no n.° 4 do artigo 4.°
do Decreto-Lei n.° 175/2004, de 21 de julho, entrou em funcionamento a 1 de janeiro de 2007 e teve
origem na fusdo das trés escolas publicas existentes no Porto: a Escola Superior de Enfermagem
Cidade do Porto, a Escola Superior de Enfermagem de Dona Ana Guedes e a Escola Superior de

Enfermagem de Sdo Jodo.

A génese deste processo de fusdo remonta a 2001 com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 99/2001, de 28
de marco. Este decreto procede a transicdo da tutela das escolas de enfermagem para o Ministério da
Educacdo e a respetiva integracdo em institutos politécnicos ou universidades, ou ainda, como no
caso do Porto, Coimbra e Lisboa, a criacdo de um instituto politécnico da salide que pretendia
integrar, em cada uma das cidades, as escolas de enfermagem e de tecnologias da satude. Esta ultima
decisdo, ndo foi bem recebida pelas instituicbes envolvidas, tendo na ocasido, a tutela, perante a
proposta de fusdo avancada pelas escolas de enfermagem, suspendido a aplicacdo do referido

decreto-lei.

Finalmente, em 2004, o ja referido Decreto-lei n.° 175/2004, procedeu a criacdo das escolas superiores
de enfermagem de Porto, Lisboa e Coimbra, por fusdo das escolas publicas de enfermagem existentes
em cada uma das cidades. As trés novas escolas foram juridicamente enquadradas como instituices

de ensino superior politécnico ndo integradas.

Para preparar a entrada em funcionamento da ESEP, foi criada uma comissao de coordenacdo da
fusdo, constituida por trés representantes' de cada uma das escolas, a quem, nomeadamente,
competia: programar todas as medidas conducentes a fusao, estabelecendo o respetivo calendario e
coordenando a sua execucdo; e, elaborar uma proposta de estatutos, a submeter a Assembleia

Estatutdria.

Aprovados os Estatutos da Escola Superior de Enfermagem de Porto, foram os mesmos homologados
pelo Despacho Normativo n.° 8/2006, de 1 de agosto, publicado no Didrio da Republica 2.2 série n.°

158, de 17 de agosto de 2006.

De acordo com os Estatutos procedeu-se as eleicOes neles previstas, pelo que, homologados os

respetivos resultados, ficaram reunidas as condicdes para a entrada em funcionamento da ESEP.

' 0 presidente do conselho diretivo; o presidente do conselho cientifico; e o secretario.

|6de 77|



Em 10 de setembro de 2007, foi publicado o novo RIJIES (Lei n.° 62/2007), pelo que se tornou
necessario proceder a revisao dos estatutos da ESEP de modo a adequé-los aos novos normativos

legais.

Homologados os novos estatutos, tiveram lugar as elei¢des para os diferentes drgdos de gestao. Apos
a tomada de posse do presidente (a 31 de dezembro de 2009), em janeiro de 2010, iniciou-se um novo

ciclo na vida da ESEP.

2. Enquadramento legal

A Escola Superior de Enfermagem do Porto (ESEP) tem os seus estatutos homologados pelo Despacho

normativo n.° 26/2009, publicado no Diario da Republica, 2.2 série - N.° 136 - 16 de julho de 2009.

A ESEP identifica-se como uma instituicdo publica ndo integrada de ensino superior politécnico com
elementos distintivos no plano nacional e internacional ao nivel da exceléncia da formacao de
enfermeiros e da criagao, transmissao e difusdo da cultura, do saber e da ciéncia e tecnologia, através

da articulacdo do estudo, do ensino e da investigacao.

Tem por missao proporcionar ciclos de estudos, bem como outros programas de formacao, orientados
para o desenvolvimento de competéncias no dominio da Enfermagem. Paralelamente, promove
investigacao e programas de desenvolvimento geradores, quer de novo conhecimento disciplinar,

quer de inovacdo em saude.

Quanto a natureza juridica, a ESEP é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de personalidade
juridica e de autonomia estatutdria, cientifica, pedagdgica, cultural, disciplinar, administrativa,

financeira e patrimonial.
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3. Estrutura organizacional

A ESEP, nos termos dos respetivos Estatutos, adota um modelo organizacional de base matricial que

se consubstancia na interacao entre projetos, unidades cientifico-pedagogicas, servicos e unidades

diferenciadas, representados no seguinte organograma:

PRESIDENTE
VICE-PRESIDENTES ADMINISTRADORA
CONSELHO DE GESTAO (CONSELHO CONSULTIVO
UNIDADES PROJECTOS SERVICOS
CENTIFICO-PEDAGOGICAS

UCP - A gestao da doenga GANTE - Gabinete de Apoio as DB-5C GR

edo regime terapéutico Novas Tenologias de Ensino (¢ Centro de Gestao d
Biblioteca e Servigos a Recursos:

CP - A dependéncia no autocuida- GARE - Gabinete de Relagdes Clientes =

do e os cuidadores familiares Extemnas APR- Aprovisionamento

. ar

UCP - Enfermagem: disci- GEME- Gabinete de Coatte falformidticas (Q0C-Controlo Orgamental

plina e profissao Monitorizacdo Estatistica Teanico e (ontabilidade

UCP - Formagdo e gestio $60Q- Gabinete da Qualidade — M- Controlo de Meios

em Enfermagem . Expediente, Arquivoe Monetarios

PR UNIESEP - Unidade de I&D P

UCP - Gestao desinais e da ESEP ot RH- Recursos Humanos

sintomas
SAE s

(P - Ainfincia, a adolescéndia, a i émi d Servigos de

experiénda parental, a idade adul- Apoio ao Estudante .

taeo envelhecimento SAD-Secretariado de
[} Apoio aos Orgdos
Servicos de Apoio e -
Vigilinga SCIC- Secretariado do

Conselho Téenico-Cientifico

GABINETES
DE APOIO TECNICO

GAEMA - Gabinete de
Acompanhamento ao Estudante e
Insercao naVida Activa

GARE - Gabinete de Apoioa
Requlamentacio e Implementacio
dos Estatutos

GDIAP - Gabinete de Divulgacao,
Imagem e Apaio & Publicagao
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Desenvolvimento Estratégico

1. Enquadramento estratégico

A Escola desenvolveu em 2009, em parceria com a Deloitte, o Programa Estratégia-Execucéo (PEE) que
visa a definicdo de uma orientacdo estratégica para o desenvolvimento da ESEP, num horizonte de
trés a cinco anos. Pretende-se com este programa definir uma linha de rumo que dé corpo a missao,
as atribuicdes e aos objetivos da ESEP, e que, simultaneamente, permita alinhar, coerentemente, os
objetivos dos drgéos, dos servicos e de cada um dos trabalhadores a estratégia da Escola, fazendo,
assim, face aos desafios atuais do ensino superior e da formacdo em Enfermagem. Trata-se, por isso,
de um instrumento valioso e de uma ferramenta inultrapassavel no planeamento do futuro da ESEP

do qual se deixam algumas linhas essenciais.

1.1 Principios Orientadores

Os principios orientadores definidos para a ESEP sao os seguintes:
1.1.1 Visao

A ESEP pretende ser um espaco onde se aprende uma Enfermagem mais significativa para as pessoas

e a ser interventivo nos processos de cuidar em saude.

A ESEP pretende assim, ser uma referéncia no ensino da Enfermagem destacando-se: na exceléncia do
processo de ensino/aprendizagem; no desenvolvimento de competéncias especificas de Enfermagem;

na inovacdo de modelos assistenciais.

A ESEP acredita numa Enfermagem que tem por foco os processos de transicdo centrados nas
pessoas, na familia e no ambiente, e aposta na aprendizagem como processo evolutivo, proactivo, de

autodesenvolvimento de competéncias validas nos diferentes contextos.
1.1.2 Missao

A ESEP tem por missao proporcionar ciclos de estudos, bem como outros programas de formacao,
orientados para o desenvolvimento de competéncias no dominio da Enfermagem. Paralelamente, a
ESEP tem também por missdo promover investigacdo e programas de desenvolvimento geradores,
quer de novo conhecimento disciplinar, quer de inovacdo em saude. Neste sentido, na procura da
maxima efetividade na sua acdo, a ESEP promove estrategicamente a sua articulacdo com outras

organizacdes e redes nacionais e internacionais.

1.1.3 Valores
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Trabalho - participar de forma empenhada, envolvida, esforcada, com rigor e dedicacdo na vida da

instituicdo, colocando os interesses da ESEP em primeiro lugar.

Inovacao - incentivo a atos ou opinides, diferentes e criativos, que se traduzam em propostas que

impliquem mudanca ou renovagao no processo de aprender a aprender.

Verdade - conformidade entre o pensamento e sua expressao, onde se destaca a honestidade e a

transparéncia.

Justica - usar a equidade no reconhecimento do mérito e no respeito pelos direitos de cada pessoa e

a imparcialidade na tomada de decisao.

Cidadania - respeito pelos direitos e obrigacdes dos outros, envolvendo-se e usando a frontalidade e

o0 empenho na transformagao do contexto em que se insere.

Cuidado - capacidade para ajudar, ser solidario, preocupado, solicito, respeitando as diferencas e

criando aproximagdo com os outros, preservando a seguranca.

1.2 Eixos Estratégicos

Eixo 1 - Consolidar um modelo de Enfermagem mais significativo para as pessoas (os clientes dos

cuidados)

A ESEP pretende afirmar-se como uma escola de referéncia, onde o ensino da Enfermagem se foca no
desenvolvimento de competéncias profissionais centradas nas respostas das pessoas aos processos

de transicdo.
Eixo 2 — Construir um cultura-de-aprender promotora do desenvolvimento profissional e pessoal

A ESEP pretende ser uma escola onde, num ambiente qualificante dirigido a aquisicdo de

competéncias, se aprende a aprender.

Eixo 3 - Garantir a profissionalizacdo da gestdo através de um modelo de governo e processos

adequados

A ESEP, enquanto organizacao que valoriza o trabalho individual, a inovacéo e a criatividade, promove
a eficacia e a eficiéncia dos processos cientifico-pedagdgicos e administrativos, com recurso

sistematico as tecnologias de informagao e comunicacao.
Eixo 4 — Garantir a sustentabilidade da Escola nas suas vertentes econdémica, social e ambiental

A ESEP pretende garantir a sua sustentabilidade, através de uma preocupacdo com o impacto da sua
atividade no ambiente, com a protecdo social dos seus colaboradores e da comunidade em que se
insere, equilibrando sempre a sua atuacdo numa vertente de sustentabilidade financeira de longo

prazo.
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Eixo 5 — Ser uma referéncia em termos da relevancia do conhecimento produzido e da pertinéncia da

oferta formativa

A ESEP pretende ter uma oferta diferenciada de formacao, de prestacdo de servicos e de consultadoria
que, garantindo elevados niveis de rigor, exigéncia e qualidade, va de encontro as necessidades e as

expectativas dos seus publicos-alvo.

2. Contrato de confianca

A 11 de janeiro de 2010, foi celebrado, entre Ministro da Ciéncia, da Tecnologia e do Ensino Superior e
as instituicées publicas de ensino superior, o denominado: contrato de confianga no ensino superior

para o futuro de Portugal.

A apresentacao deste contrato baseou-se no entendimento de que o ensino superior portugués esta
na primeira linha de um dos criticos desafios do Pais: o da qualificacdo superior dos seus recursos
humanos e o da sua preparacao cientifica e tecnolégica. De facto, a percentagem da populacéo ativa
em Portugal que dispde de qualificagdes superiores é ainda inferior a 15% e, portanto, muito baixa
ainda no contexto internacional (27% é a média dos paises da OCDE), como é também muito reduzida
a frequéncia do ensino superior por ativos, quer para a obtencdo de qualificagées de nivel superior,

quer para a sua atualizacdo cientifica e profissional.

A exemplo de programas de combate a crise jd anunciados ou lancados noutros paises, tanto mais
necessarios em Portugal quanto maior é entre n6s o défice de requalificacdo de diplomados, tendo
em consideracgao a evolucao do mercado de trabalho, entendeu o Governo lancar, também, uma acdo
de grande envergadura dirigida aos licenciados ativos, empregados ou desempregados. Neste
contexto, o ensino superior e o Governo comprometeram-se a criar as condicdes de atracdo e de
acolhimento de licenciados para a sua formagao em mestrados de indole profissional, especialmente

concebidos para esse fim, abrindo oportunidades para mais 30 mil novos estudantes, em quatro anos.

As instituicdes de ensino superior assumiram a responsabilidade coletiva de prosseguir o esforco de
reforma interna ja encetado e de proceder, em parceria com o Governo, a rapida reestruturacao da
rede e da oferta formativa a escala nacional e regional, de forma a promover a qualidade e a tornar

ainda mais eficiente o uso dos recursos publicos postos a sua disposicao.

As referidas instituicdes entenderam ainda assumir o compromisso de promover o sucesso escolar e a
melhor integracdo dos estudantes, e de, em parceria com outras entidades, apoiar e estimular a
pratica da responsabilidade social dos estudantes na sociedade, através da promocdo do voluntariado
e da intervencédo social e cultural, da formacdo para o empreendedorismo, e da participacdo de

docentes e alunos em agdes que visem o aumento de qualificagdes na sociedade portuguesa.
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Por seu turno, o Governo anunciou o lancamento de um programa do reforco especial de
desenvolvimento do ensino superior que, a par da renovacdo do compromisso com a ciéncia e do
prosseguimento do refor¢o do investimento publico em ciéncia e das condicbes de expansdo do
investimento privado em investigacdo e desenvolvimento, amplie o financiamento no ensino superior
publico, fixe as condi¢bes de estabilidade desse financiamento, defina objetivos e exija o seu

cumprimento.

Assim, o Governo e os responsaveis pelas instituicdes politécnicas portuguesas representadas no
Conselho Coordenador dos Institutos Politécnicos, entenderam subscrever solenemente o contrato
de confianga, que incluia as bases do programa de desenvolvimento do ensino superior para 2010-

2014.

As instituicbes de ensino superior e o Governo comprometeram-se ainda a traduzir as bases
programaticas em programas de desenvolvimento detalhados, assim como aperfeicoar e atualizar,
periodicamente e de comum acordo, o programa de desenvolvimento, a luz da avaliacdo rigorosa do
cumprimento dos seus objetivos e ainda dos contributos que todas as instancias relevantes, na
sociedade civil assim como no préprio sistema de ensino superior, entendam dar para a sua revisdo e

adaptacéo as exigéncias do Pais.

Em 2011, por forca das medidas de contencdo orcamental, ndo s6 ndo se concretizaram os
investimentos previstos pelo Governo, como nao foram atribuidas as instituicées de ensino superior,

as verbas inicialmente previstas (o PROTEC é um exemplo ilustrativo desta realidade).

Porém, como o contrato de confianca nao foi denunciado, admite-se que estarad a passar por um

impasse, aguardando-se novos desenvolvimentos.

3. Programa especifico de desenvolvimento da ESEP: um compromisso com a

melhoria da formagao de enfermeiros

Com base nos compromissos assumidos no contrato de confianca celebrado entre o Governo e a ESEP
e tendo em vista o aumento da oferta formativa e a melhoria da formacdo de enfermeiros, foi
elaborado o programa especifico de desenvolvimento da Escola Superior de Enfermagem do Porto
(ESEP), aprovado pelo Conselho Geral e assinado, em 21 de maio de 2010, pelo Ministro da Ciéncia

Tecnologia e Ensino Superior e pelo presidente da ESEP.

Entre as medidas do programa especifico de desenvolvimento - apenas implementdveis em razédo da
existéncia do contrato de confianca - destacam-se, de seguida, algumas das principais, que a ESEP se
comprometeu a concretizar até ao final de 2013 (sem reduzir a atual oferta formativa de 1.° ciclo que,

apesar de se situar nas 300 vagas/ano, continua a ser inferior a procura):
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Crescer o numero de vagas em mestrados profissionais para 180 estudantes/ano, a partir do ano
letivo 2010/2011, assegurando um aumento de 720 vagas até 2013 e um numero efetivo de

diplomados (2.° ciclo), até esse mesmo ano, de 396 enfermeiros;

Reconfiguracao faseada do corpo docente, na sequéncia do previsto no ECDESP, atingindo os

130 docentes, até 2013;

Reforco do investimento na qualificacdo do corpo docente de modo a que em 2013, 60% dos
atuais docentes da ESEP estejam habilitados com o doutoramento e, considerando as novas
admissdes, 70% do total dos docentes estimado para esse ano tenham o doutoramento ou o

titulo de especialista;
Aumentar a atual taxa de sucesso escolar (na ordem dos 92%) para valores préximos dos 95%;

Participar, no ambito do protocolo de cooperacdo com o Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel
Salazar (ICBAS-UP), na formacao de ativos orientada para prosseguimento dos programas de
mestrado académicos (25 vagas) e doutoramento em enfermagem (50 vagas), desenvolvidos em

parceria com a ESEP;

Disponibilizar programas de formacao (integral ou parcialmente) em plataformas de e-learning,

crescendo o nimero de vagas em ensino a distancia, para 30/ano, em 2013;

Flexibilizar os horarios, os regimes de frequéncia e de avaliagdo dos cursos, adequando-os as
necessidades dos diferentes publicos, sejam estudantes com estatutos especiais, sejam
estudantes em programas de mobilidade, crescendo o numero de estudantes em ensino

noturno, passando os cursos de mestrado da ESEP a funcionar em regime pos-laboral;

Diversificar a oferta formativa, alargando a possibilidade de inscricdo e frequéncia a novas

unidades curriculares isoladas e a conjuntos coerentes destas (cursos pos-graduados);

Reforcar a investigacdo aplicada através da consolidacdo da unidade de investigacdo da ESEP

(UNIESEP) e do seu reconhecimento pela FCT.

Pese embora, logo em 2010, o valor previsto para as transferéncias do Orcamento de Estado para a

ESEP ter sido inferior ao que seria expectavel (o que deixou a ESEP numa situacdo de desvantagem)

ndo se colocou em causa a importancia e a enorme relevancia do contrato de confianca celebrado

com o Governo, nem o alinhamento da ESEP com os seus propdsitos e o forte empenho na sua

consecucao.

De igual modo, ndo foi a contencdo orcamental de 2011 que levou a escola a abdicar dos propésitos e

dos objetivos com que se tinha comprometido. De facto, desde a primeira hora, acreditou-se que o

programa especifico de desenvolvimento poderia constituir um novo alento para o plano estratégico

antes aprovado para a ESEP e um valioso instrumento para a consolidacdo do seu modelo de
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desenvolvimento. Por isso, com os recursos disponiveis, mas com a mesma determinacao, manteve-se

0 rumo e o entusiasmo na sua concretizacao faseada.
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Apresentacao de resultados

1. Da oferta formativa

1.1 Cursos em funcionamento (2006-2011)

Quadro 01 - Vagas dos cursos em funcionamento, por ano letivo

Ano letivo

Cursos § g g g < S

S S 8 3 = =

S ] ] ] ] ]
Curso de Licenciatura de Enfermagem 330 304 304 304 304 310
CPLE em Enfermagem Comunitaria a) 30 30 30 20¢)
CPLE em Enfermagem Médico-Cirurgica 30 30 30¢)
CPLE em Enfermagem de Reabilitacao a) a) 25 25 30¢)
CPLE em Enfermagem de Saude Infantil e Pediatria a) 30 30 30¢)
CPLE em Enfermagem de Satide Materna e Obstetricia a) 30 30 30¢)
CPLE em Enfermagem de Satude Mental e Psiquiatria a) 30 30 30 30¢)
Mestrado em Enfermagem Comunitaria 30 30
Mestrado em Enfermagem Médico-Cirurgica 30 30
Mestrado em Enfermagem de Reabilitagao 30 30
Mestrado em Enfermagem de Satide Infantil e Pediatria 30 30
Mestrado em Enfermagem de Satide Materna e Obstetricia 30 30
Mestrado em Enfermagem de Satiide Mental e Psiquiatria 30 30
Mestrado em Supervisao Clinica em Enfermagem 30
Mestrado em Sistemas de Informacdo em Enfermagem 30
Pods-Graduacao em Enfermagem Gerontogeriatrica 25
Pods-Graduacao em Enfermagem de Familia 25
Pés-Graduagao em Prevencao e Controlo de Infecao 25
Pé6s-Graduagao em Supervisao Clinica em Enfermagem 30 30 30
Pds-Graduacao em Sistemas de Informacao em Enfermagem 30 30
Pds-Graduacao em Enfermagem Avancada 30 15 15
Unidades Curriculares Isoladas b) b)
TOTAL 435*% 394* 449 569 559 765

a) Dados ndo disponiveis; b) Foram disponibilizadas 15 vagas para cada uma das 79 UCI; ¢) vagas disponiveis através de concurso aberto jd em 2012 mas

ainda referente ao ano letivo 2011/12; * Dados parciais.
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1.2 Avaliacao pelos estudantes dos cursos em funcionamento

A avaliagcdo dos cursos em funcionamento na ESEP, a seguir apresentada, resulta do calculo da média
dos scores obtidos na avaliacdo realizada pelos estudantes relativamente a cada unidade curricular
dos cursos em funcionamento na ESEP (Curso de Licenciatura em Enfermagem, Cursos de Mestrado e
Cursos de Pés-graduacdo). A avaliagao teve por base a questao "Diga-nos, como classifica no global esta
Unidade Curricular”, cuja escala de medida foi uma Escala de Likert de 5 pontos (5 - muito bom; 4 —

bom; 3 - suficiente; 2 - mediocre; e, 1 - mau).
Figura 01 - Avaliacdo global dos cursos (2010/11)

Da figura 1 conclui-se que a
2 2,5 3 35 4 4,5 5

avaliacdo de todos os cursos é
CLE

igual ou superior a 3,0 o que
CPGSCE s —
significa uma avaliacdo

CPGSIE globalmente positiva dos cursos

MEMC em funcionamento na ESEP. Nos

e cursos que ja tiveram uma edicao
anterior, estes resultados de 2011
MER ~ .. .
sao similares aos do ano letivo

MESIP transato. Destaque-se a avaliacdo

MESMO global do CPGSIE com 4,6 na

escala de Likert.
MESMP

A avaliacdo realizada pelos
estudantes que frequentaram Unidades Curriculares Isoladas dos cursos em funcionamento na ESEP

foi de 4,14.
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2. Ingresso na ESEP
2.1 Candidatura ao CLE

A ESEP manteve-se, em 2011, como sexto estabelecimento de ensino superior com maior nimero de

vagas no concurso nacional de acesso ao ensino superior (270).

Figura 02 - Candidatos ao CLE da ESEP em 2011 (1.9 fase)
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No ano letivo 2011/2012, o nimero total de candidatos ao CLE na ESEP foi de:
1.2 Fase - 1124 candidatos, tendo sido colocados 239 estudantes, ou seja, 4,2 candidatos/vaga.
2.2 Fase - 331 candidatos, tendo sido colocados 31 estudantes.

3.2 Fase - 130 candidatos, tendo sido colocados 11 estudantes.

O nuimero de estudantes que selecionaram a ESEP como primeira opcéo foi de 413 (37%) na 1.2 fase e

de 152 (46%) na 2.2 fase.

No que se refere a classificacdo do ultimo colocado pelo contingente geral, os resultados relativos a

ESEP, foram: 1.2 fase — 155,5; 2.2 fase - 154; 3.2 fase - 151.
indice de satisfaciao na procura da ESEP

Considerando que o indice de satisfacdo da procura da Escola é igual ao racio entre o nimero de
preferéncias em primeira opcdo e o nimero de vagas disponiveis, o seu valor, no final da 1.2 fase de

colocacéo de estudantes, foi de 1,53 (2010-1,45).

indice de ocupacio da ESEP
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Considerando que o indice de ocupacao da Escola é o racio entre o numero de estudantes colocados
que concretizaram a matricula e as vagas iniciais disponiveis, o seu valor, no final da 1.2 fase de
colocacéo, foi de 0,84. Decorridas as trés fases de colocacdo de estudantes na ESEP, o indice de

ocupacao foi de 1,15 (incluindo reingressos).
2.1.1 Estudantes inscritos em tempo parcial

A generalidade dos estudantes inscreveu-se no CLE em regime de frequéncia a tempo inteiro, com

excec¢ao de nove estudantes (3,4%) que se inscreveram a tempo parcial.
2.1.2 Caracteristicas mais valorizadas na escolha da instituicao de ensino

Dos estudantes inscritos no 1.° ano do CLE, 220 responderam a um inquérito sobre as caracteristicas
que mais privilegiaram na escolha da ESEP. Para a resposta utilizou-se uma escala de 3 pontos (pouco
importante, importante, muito importante). Apresentamos em seguida as caracteristicas que os

estudantes consideraram “muito importante” (n=215).

Quadro 02 - Caracteristicas das institui¢ées de ensino superior consideradas "muito importantes”

Caracteristicas das institui¢oes 2010 2011
Qualidade do ensino 98,8% 95%
Taxa de colocacao no mercado de trabalho 88,3% 84,5%
Qualidade do corpo docente 82,2% 85,5%
Condicdes de estudo 64,8% 57,7%
Servicos de apoio ao estudante 60,3% 54,5%

2.1.3 Razbes para a escolha do Curso de Licenciatura em Enfermagem

Quanto as motivacdes que levaram os estudantes a escolher o CLE, “o interesse pela area cientifica” é

a mais abrangente entre os candidatos.

Quadro 03 - Motivacoées de escolha da ESEP

Motivacoes 2010 2011
Interesse pela area cientifica 93,1% 94,5%
Saidas profissionais 29,1% 33,2%
Nota média de entrada 30% 27,7%

2.1.4 Fontes de informacgdo no conhecimento do CLE / ESEP
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Os estudantes referem a informacao disponibilizada pelo Ministério da Ciéncia, da Tecnologia e do
Ensino Superior (MCTES) como fonte privilegiada a que recorreram (n=64; 21,3%), sequida da

informacdo de amigos (n=47; 15,7%). O conjunto das respostas pode ser observado no quadro

seguinte.
Quadro 04 - Fontes de informagdo mais utilizadas pelos estudantes
Fontes de informacao 2010 2011 2011 (%)
Informacao de amigos 56 47 15,7%
Sugestao dos familiares 25 23 7,7%
Eventos de orientagédo escolar 22 32 10,7%
Informacao de professores do ensino secundario 21 16 5,3%
Informacao do MCTES 91 64 21,3%
Material promocional da ESEP 12 19 6,3%
Outra 20 15 5,0%
TOTAL 247 216 100%
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2.2 Estudantes matriculados

Quadro 05 - Numero de estudantes matriculados, por curso e ano letivo

Cursos

Curso de Complemento de Formacao
Curso de Licenciatura de Enfermagem
CPLE em Enfermagem Comunitaria
CPLE em Enfermagem Médico-Cirurgica
CPLE em Enfermagem de Reabilitacao

CPLE em Enfermagem de Saude Infantil e Pediatria

CPLE em Enfermagem de Saude Materna e Obstetricia

CPLE em Enfermagem de Satide Mental e Psiquiatria

Mestrado em Enfermagem Comunitaria
Mestrado em Enfermagem Médico-Cirurgica

Mestrado em Enfermagem de Reabilitacao

Mestrado em Enfermagem de Satide Infantil e Pediatria
Mestrado em Enfermagem de Satide Materna e Obstetricia

Mestrado em Enfermagem de Satide Mental e Psiquiatria

Mestrado em Supervisao Clinica em Enfermagem

Mestrado em Sistemas de Informacdo em Enfermagem

Pds-Graduacao em Enfermagem Gerontogeriatrica
Po6s-Graduacao em Enfermagem de Familia

Pé6s-Graduacao em Prevencao e Controlo de Infecdo

Pé6s-Graduagao em Supervisao Clinica em Enfermagem

Pé6s-Graduacao em Sistemas de Informagao em Enfermagem

Pé6s-Graduac¢ao em Enfermagem Avancada
Programas de Mobilidade de Estudantes

Unidades Curriculares Isoladas

TOTAL

Ano letivo
s ¢ 8§ = g =
© N ® o S =
42 130
967 1204 1142 1087 1118 1136
79 28 28 31 1 28
30 30 35
50 25 29 25 7 50
89 74 26 31 2 43
88 26 30 52 25 31
91 30 31 2 32
47 41
43 55
56 61
49 58
32 62
36 43
25
14
20
25
23
19 30 34 27
27 21 1
4 3 172
9 6
60 73 28

1411 1578 1315 1408 1555 1942

Os dados referentes a 2011/2012 referem o nimero de matriculas concretizadas. Porém, como alguns

estudantes se matricularam, no mesmo ano letivo, a mais do que um curso, o nimero global de

estudantes na ESEP

ligeiramente inferior.

Figura 03 - Evolugdo do nimero de estudantes matriculados no CLE (2006-2011)
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Ano letivo

Nota-se uma evolucao gradual do numero
de estudantes matriculados no CLE
(aumento de 1,6% em relacdo ao ano
anterior). Este acréscimo ligeiro resulta
sobretudo, do aumento do numero de
novos estudantes admitidos pelos

regimes especiais.
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Figura 04 - Distribui¢do do nimero de estudantes em formagdo pré e pés-graduada (2006-2011)
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2.3 Caracterizacao dos estudantes da ESEP

2.3.1 Dados sociodemograficos dos estudantes

a) Sexo

Figura 05 - Distribui¢do de estudantes por sexo

Verifica-se um aumento
progressivo, desde 2009, do
numero de estudantes em
formacdo pods-graduada na
ESEP, representando 41% do
total de estudantes em
formacao. Este aumento resulta
de uma maior oferta formativa
e do recurso a creditagdo da
formacéo anteriormente

realizada.

Como é habitual no ensino de enfermagem e

Masculino

Feminino
85,8%

b) Idade

14,2% entre os enfermeiros, os estudantes da ESEP
(ano letivo 2010/2011) sdo maioritariamente do

sexo feminino (85,8%).

Os estudantes da ESEP tém uma idade média de 25 anos, sendo que os estudantes do CLE apresentam

uma média de idades de 21 anos e o conjunto dos estudantes de pds-graduacao de 32 anos.
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c) Origem dos estudantes

Figura 06 - Distribuicdo dos estudantes por distrito de origem

A maioria dos estudantes tem origem

1600 no distrito do Porto (77,5%), seguindo-
1400 se os distritos contiguos (Braga e Aveiro
8 1200 1 - 8,8% e 7,2%, respetivamente). Estes
"'; 1:22 dados demonstram a grande
§ 600 4 concentragao na ESEP de estudantes do
C 400 - distrito do Porto, o que corrobora os

200 1 dados provisérios do estudo “O Sistema
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No CLE (representando 59% do total de
estudantes da ESEP), 75% dos
estudantes advém do distrito do Porto e, nos cursos de pds-graduacdo, 81,5% dos estudantes sdao
originarios do mesmo distrito. A grande concentracdo de estudantes do CLE originarios do distrito do
Porto podera estar relacionada com a malha demogréfica do distrito que tem, pela preferéncia
geografica, ocupando parte importante das vagas do curso de licenciatura. Relativamente a formagao
pos-graduada, esta preferéncia podera justificar-se pela necessidade de conciliar a aprendizagem com

a vida profissional e familiar.
d) Residéncia dos estudantes em tempo de aulas

Figura 07 - Local de residéncia em tempos de aulas

Como é possivel verificar no grafico, apenas
Deslocados

9% uma pequena parte dos estudantes se
encontra deslocada (168 — 9%). Note-se que a
percentagem de deslocados é superior no
CLE (153 - 13,2% do total de estudantes do

Nao curso) e residual na formacdo pds-graduada

des';‘;d“ (15 — 2,5% do total de estudantes desses
0

Cursos).
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e) Nivel de escolaridade dos pais dos estudantes
Figura 08 - Nivel de escolaridade dos pais

No que se refere a escolaridade dos pais dos

Sem escolaridade estudantes da ESEP, na sua maioria, tém o
Ensino Superior ensino bdsico (69,4%). Uma minoria tem
Ensino Secundario formacao superior (11,4%). Esta distribuicao

Ensino Basico ndo sofre uma variacdo significativa em

Desconhecido

funcdo do nivel de formacao que os filhos

0%  20%  40%  60%  80%  100%
frequentam.

f) Estudantes trabalhadores

Nos cursos da ESEP 170 estudantes (9%) pediram o estatuto de trabalhador-estudante, dos quais 151
sdo estudantes de formacdo pré-graduada. Note-se que os estudantes dos cursos de pds-graduacéo,

nao carecem de pedido de estatuto para usufruirem das respetivas regalias.
2.3.2 Percurso académico dos estudantes

a) Habilitagoes literarias anteriores ao curso atual
Figura 09 - Habilitagées literdrias anteriores

Quase todos os estudantes de formacgao

Outro grau , N ™ ~
pré-graduada tém como habilitagdes

Mestre . L. L. .
literarias prévias a entrada no CLE o

Licenciado
ensino secundario (91,9%). No que se
Ensino secundario

' N refere aos estudos poés-graduados, a
Diploma de Especializacao..

grande maioria apresenta o grau de

0% 25% S0% 5% 100%  licenciado (88,2%).

Bacharel

OEstudos pés-graduados B Estudos pré-graduados
b) Natureza do estabelecimento de
ensino onde o estudante concluiu a formagao secundaria

Figura 10 - Tipo de estabelecimento de ensino secunddrio de origem (por tipo)

Ambos Na amostra inquirida (N=1.818), nota-se que a maioria dos
13,3%

estudantes concluiu a respetiva formagdo secundaria em

Privado

6,4% estabelecimentos de ensino publico (80,3%). Nos estudantes de
formacéo pés-graduada este valor é de 84,4% e nos estudantes

de formacéo pré-graduada de 78%.

Publico
80,3%
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3. Sucesso escolar
3.1 Resultados da aprendizagem
3.1.1 Classificacoes dos estudantes dos cursos em funcionamento na ESEP (ano letivo 2010/11)

a) Média das classificagdes finais das unidades curriculares dos cursos

Figura 11 - Média das classificacées finais das UC’s dos cursos em funcionamento na ESEP

17,50
17,00 16,89
16,44 16,47
16,50 — —
15,99
16,00 15:85
15,48
15,50 = B
15,01
15,00 — 1 —
14,50 e N e B e B e B e I s B
14,00 e N e B e B e I e I s B
13,50 : . . r . r )
4 0F § ¥ 2 8 ¢ &5 £ 2 = € ¢ § z 2 = g
O Iv] ) A 3 w 2 [ il 2 Z = g = 2 2 Z >
& a 9 a T w T w i w = = w S
- v (@] Y o = v o = — = =
] o 6 &

As classificacdes apresentadas resultam do calculo da média das classificacdes finais obtidas pelos
estudantes que tiveram aproveitamento nas unidades curriculares dos cursos em funcionamento na

ESEP (de licenciatura, de mestrados, de pés-licenciatura de especializagdo e de pds-graduacao).

As médias das classificacdes finais variam entre os 14,67 e os 16,89 valores, sendo a mais baixa

referente ao CLE e a mais alta ao CPLEESMO.
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Figura 12 - Classificac6es médias dos estudantes do CLE
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b) Racios dos cursos em funcionamento na ESEP

2010-2011

Em relacdo aos estudantes do CLE,
entre os anos letivos 2007-2008 e
2010-2011, note-se que a média das
classificagbes obtidas nas unidades
curriculares do curso subiu para os
14,67 valores apresentando aumento

substancial para o presente ano letivo.

Racio Aprovados / Avaliados (sucesso relativo da aprendizagem)

Os resultados apresentados resultam do célculo do valor médio do récio Aprovados / Avaliados de

todas as unidades curriculares dos diferentes cursos em funcionamento na ESEP.

Figura 13 - Rdcio Aprovados/Avaliados, por curso
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Os resultados relativos
aos cursos de pos-
licenciatura de
especializacao em

enfermagem  decorrem,

em larga medida, da
grande quantidade de
casos de creditacao da
formacdo anteriormente
realizada. O curso com
um racio Aprovados /
Avaliados mais baixo é o

CPGSIE.

MESMP
ucl

Os estudantes inscritos

em unidades curriculares isoladas dos cursos apresentaram um racio aprovados/avaliados de 0,68

(nas UCI, os estudantes podem optar pela frequéncia sem avaliacédo).
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Racio Avaliados / Inscritos (abandono escolar)

Os resultados apresentados resultam do calculo do valor médio do racio Avaliados / Inscritos de todas

as unidades curriculares dos diferentes cursos em funcionamento.

Figura 14 - Rdcio Avaliados/Inscritos, por curso
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098 - o )

cursos de poés-licenciatura
096 - N

de  especializacdo em
0.94 1 enfermagem decorrem, em
0,92 1 larga medida, da grande
0,90 quantidade de casos de
0,88 - creditacdo da formacgédo
086 anteriormente realizada
0,84 -
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que indica que um numero significativo de estudantes abandonou o curso.

Récio Aprovados / Inscritos (sucesso absoluto da aprendizagem)

Os resultados apresentados resultam do célculo do valor médio dos racios Aprovados / Inscritos de
todas as unidades curriculares dos diferentes cursos em funcionamento na ESEP.
Figura 15 - Rdcio Aprovados/Inscritos, por curso
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3.2 Diplomados

Quadro 06 - Niimero de diplomados por curso

Ano letivo
Cursos em funcionamento na ESEP E 3 % E E

© N © o °

- - - - -
Curso de Complemento de Formacao 203 19
Curso de Licenciatura de Enfermagem 174 194 237 235 259
CPLE em Enfermagem Comunitaria 25 26 19
CPLE em Enfermagem Médico-Cirurgica 29 20
CPLE em Enfermagem de Reabilitacao 25 22 26 28
CPLE em Enfermagem de Saude Infantil e Pediatria 23 47 22 19
CPLE em Enfermagem de Satide Materna e Obstetricia 27 26 1 22
CPLE em Enfermagem de Satide Mental e Psiquiatria 27 29 16
Mestrado em Enfermagem Comunitaria 1
Mestrado em Enfermagem de Reabilitacao 1
Mestrado em Enfermagem de Saude Infantil e Pediatria 1
Mestrado em Enfermagem de Satide Mental e Psiquiatria 1
Po6s-Graduacao em Enfermagem Avancada 118
Pés-Graduagao em Supervisao Clinica em Enfermagem 14 17 33
Pés-Graduacdo em Sistemas de Informagao em Enfermagem 19
Total 416 280 384 368 557

Os dados referentes a 2010/2011 referem o nimero de documentos de conclusdo de curso emitidos.
Nos termos dos regulamentos em vigor, a emissao dessa documentacao exige a matricula no curso e
0 aproveitamento a todas as unidades curriculares do respetivo plano de estudos. Por forca das
oportunidades criadas em resultado da implementacdo do denominado processo de Bolonha, alguns
estudantes solicitam a creditacdo de formacao ja realizada no ambito de outros cursos superiores, o
que abrevia a passagem pela escola e aumenta o niumero de diplomas obtidos em alguns cursos cujos
planos de estudos sdo constituidos por unidades curriculares que integram outros cursos. A pds
graduacdo em enfermagem avancada é o caso mais paradigmatico, mas, também os CPLEE sdo
exemplos da mesma realidade. Neste contexto, o nimero de diplomados - sendo rigoroso - é
superior ao numero de estudantes que, tendo reunido as condi¢cdes de conclusdo do curso,

efetivamente o frequentaram a tempo inteiro ou tempo parcial.
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4. Empregabilidade

A ESEP iniciou, no ano 2010, um estudo no dominio da empregabilidade dos seus licenciados. Este

estudo, de cariz longitudinal, em desenvolvimento pelo GAEIVA, tem como objetivo a monitorizacao e

o controlo da empregabilidade dos estudantes 6 e 12 meses apds o término do CLE.

Os dados a seguir apresentados referem-se a monitorizacdo efetuada 12 meses apés a conclusdo do

curso. Num universo de 209 licenciados constitui-se uma amostra de 125 respondentes (60% do total

de diplomados). Da amostra, 81% sdo do sexo feminino e 19% do sexo masculino.

Figura 16 - N.° de empregados e desempregados entre os recém-formados no CLE

O Desempregados

Dos 97 empregados (77,6%), 88 (70,4%) exercem
funcées na area de enfermagem, enquanto 28
(22,4%)  diplomados  encontram-se  ainda
desempregados. Dos recém-diplomados a exercer
funcées em enfermagem, 73,8% (65) desenvolve
atividade em Portugal (82% na regidao Norte do
pais) e 26,1% (23) encontram-se empregados no
estrangeiro — 12 em Inglaterra, 10 em Franca e 1 na

Suica.

Figura 17 - Situagdo face ao emprego dos recém-diplomados empregados em Portugal
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Dos inquiridos empregados 78,7% trabalha em uma
Unica instituicdo e 21,3% em mais do que uma
instituicdo. A nivel do rendimento mensal, 50,8%
dos respondentes auferem até 850€/més e 20%
aufere cerca de 1.500€/més. Dos empregados, 60%
apresenta uma carga horaria de trabalho de 35 a 40
horas/semana, enquanto 30% menos do que 20

horas por semana.

Os respondentes consideram que os fatores que

mais dificultam a obtencdo de emprego na area de enfermagem sao o excesso de licenciados em

enfermagem (76,9%), a fraca oferta de emprego em enfermagem (51,3%) e a existéncia de oferta de

trabalho desajustada (45,3%), ao nivel do saldrio, hordrio de trabalho e instalagées.

5. Acao social - Bolsas de estudo

Figura 18 - Evolugdo dos candidatos a bolsa de estudo por estado do processo
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Em 2011/2012, por forca das alteracdes do

1200 1142 1087 1118 1136 regulamento de atribuicdo de bolsas e da
1000 : . : : campanha de informacdo junto dos
estudantes, verificou-se uma diminuicao
w0 no numero de candidaturas submetidas,
600 acompanhada de uma diminuicdo do
400 622 668 619 515 numero de bolsas atribuidas.
200 Apesar de se manter uma ligeira tendéncia
0 para a reducdo dos racios

2008 2009 2010 2011
candidatos/estudantes do CLE e

[ Aceite [ Indeferido === Estudantes matriculados .
bolseiros/estudantes do CLE, estes
mantém-se relativamente elevados,

respetivamente de 59% e de 45%.

De salientar, ainda, que no ano 2011, a ESEP nao recebeu qualquer verba destinada a financiar os

encargos decorrentes da agdo social, tendo contudo mantido o apoio regular aos estudantes.

Quadro 07 - Complementos de bolsa atribuidos pela ESEP em 2011

Complementos de bolsa N.° de bolseiros Valores (€)

Beneficio Anual Passagem Aérea (alunos das Ilhas) 8 bolseiros beneficiarios 2.105,72 €

119 bolseiros deslocados

Total de complementos de alojamento e transporte identificados 113.843,00 €
TOTAL DE INVESTIMENTO EM BOLSAS DE ESTUDO 940.777,00 €
TOTAL DE INVESTIMENTO EM AGAO SOCIAL (Bolsas + complementos) 1.054.620,00 €

E de destacar o forte investimento efetuado em complementos de bolsas atribuidas em 2011, sendo
que 127 estudantes receberam, em média, 8.304€/ano cada (692€*12 meses). A ESEP comparticipou

ainda 19.669 refeicdes, o que correspondeu a um encargo de 26.610,20¢€.
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6. Mobilidade
6.1 Mobilidade Erasmus

A mobilidade Erasmus é um programa setorial integrado no Programa de Aprendizagem ao Longo da
Vida / Lifelong Learning Programme (PROALV/LLP) que tem por objetivo promover o intercambio, a
cooperacao e a mobilidade de estudantes, de docentes e trabalhadores ndo docentes, entre os

sistemas de ensino dos paises do espaco europeu.
a) Acordos bilaterais 2007/2009 e 2009/2013

Quadro 08 - Niimero de institui¢6es com acordos bilaterais por pais (2007/09 e 2009/13)

Pais 2010/2011
Alemanha 1
Bélgica 3
Chipre 1
Espanha 8
Estonia 1
Finlandia 3
Holanda 2
Lituania 1
Noruega 1
Reino Unido 1
Roménia 1
Suécia 1
Suica 1

b) Vagas de mobilidade outgoing

Quadro 09 - Vagas para mobilidade outgoing por grupo (2010/2011)

Grupo 2010/2011
Estudantes 60
Docentes 29
Nao docentes 15
Do total de 19 mobilidades outgoing efetuadas em 2010/2011

(cumulativo de nove estudantes, oito docentes e dois ndo docentes), doze mobilidades foram
efetuadas para a Espanha, dois para a Finlandia e a Noruega e um para o Chipre, a Lituania e o Reino

Unido.
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c) Financiamento da mobilidade

A mobilidade Erasmus é globalmente financiada através de verbas anualmente atribuidas pela

agéncia nacional PROALV, em funcdo da execucdo do ano anterior e das candidaturas apresentadas. A

ESEP, em caso de necessidade, comparticipa no financiamento destes programas.

Quadro 10 - Verbas totais para a mobilidade Erasmus (2006/07 a 2010/11)

Ano letivo

2006/07

2007/08

2008/09

2009/10

2010/11

Verba atribuida

42.614,01 €

58.345,90 €

41.537,30€

23.438,00 €

20.330,00 €

Verba devolvida Verba financiada/ESEP Bolsa
complementar
1.627,90 € -
725,48 € 3.622,35 €
835,03 € -
11.744,39 € 1.228,00 €
3.152,27 € 3.791,30 € 2.400,00 €

Note-se a diminuicdo do valor da verba devolvida e o aumento da verba financiada pela ESEP

imputadas ao trabalho efetuado por colaboradores internos ao acompanhamento de estudantes

incoming (3.791,30€).

6.2 Mobilidade Vasco da Gama

O Programa Vasco da Gama é um programa de mobilidade de estudantes entre instituicdes

portuguesas de ensino superior.

Quadro 11 - Fluxos de mobilidade e comparticipa¢do no Programa Vasco da Gama (2007/08 a 2010/11)

Ano letivo
2006/07
2007/08
2008/09
2009/10

2010/11

Estudantes Compatrticipa¢do
outgoing da ESEP
0 =
4 390,00 €
‘| -
1 96,00 €
1 96,00 €

Estudantes
incoming

1
2

3
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7. Atividades culturais e académicas
7.1 Grupo de Teatro da ESEP

O grupo de teatro ESEP iniciou a sua atividade em 5 de dezembro de 2008. Integra estudantes,
docente e ex-estudantes, num total de 18 elementos. A ESEP financia o grupo de teatro suportando os

custos do encenador. O grupo fez quatro apresentacdes publicas.

Quadro 12 - Participantes no grupo de Teatro da ESEP (2008-2011)

Elementos participantes 2008 2009 2010 2011
Estudantes 9 9 12 4
Docentes 4 4 4 4
Ex-estudantes 2 4 4 7
Externos 3
TOTAL 15 17 20 18

7.2 Tunas da ESEP

As tunas existentes na ESEP, no geral, assumiram-se como herdeiras das tunas das escolas que |he
deram origem. A ESEP comparticipa com uma verba anual as atividades das tunas. Até 2009, esta
verba foi distribuida homogeneamente pelas quatro tunas, mas, a partir de 2010, discriminaram-se
positivamente as que desenvolveram mais atividades, em particular no espaco escolar, e que

envolveram um maior nimero de estudantes.

Em 2011, a “Tunalidade - Tuna Feminina da ESEP” decidiu a sua integracao na Tuna Feminina de

Enfermagem do Porto, passando, assim, a existir trés tunas.

Quadro 13 - Inicio de atividade das tunas da ESEP

Tuna Inicio de atividade
Tuna Feminina de Enfermagem do Porto 21-01-2000
Tuna Académica de Enfermagem do Porto 15-11-1999
Tuna Mista de Enfermagem do Porto 30-01-2007
Tunalidade - Tuna Feminina da Escola Superior de Enfermagem 26-10-2004
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Quadro 14 - Estudantes participantes nas tunas da ESEP (2007-2011)

Tuna 2007 2008 2009
Tuna Feminina de Enfermagem do Porto 0 28 24
Tuna Académica de Enfermagem do Porto 18 14 21
Tuna Mista de Enfermagem do Porto 30 25 15
Tunalidade - Tuna Feminina da Escola Superior de Enfermagem 17 14 15
Total 65 81 75

Quadro 15 - Numero de atividades no espaco escolar (2007-2011)

Tuna 2007 2008 2009
Tuna Feminina de Enfermagem do Porto 0 6 5
Tuna Académica de Enfermagem do Porto 5 4 5
Tuna Mista de Enfermagem do Porto 3 3 3
Tunalidade - Tuna Feminina da Escola Superior de Enfermagem 5 4 4
Total 13 17 17

Quadro 16 - Niimero de atividades fora do espaco escolar (2007-2011)

Tuna 2007 2008 2009
Tuna Feminina de Enfermagem do Porto 0 17 14
Tuna Académica de Enfermagem do Porto 17 15 14
Tuna Mista de Enfermagem do Porto 3 3 3
Tunalidade - Tuna Feminina da Escola Superior de Enfermagem 8 9 8
Total 28 44 39

2010

19

2010

11

2010

39
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33

63

11

107

2011

16

2011

15

18

4

37



8. Das atividades de investigacao e divulgacao cientifica

8.1 Investigacao e projetos
8.1.1 Projetos em desenvolvimento na UNIESEP

Projetos de investigacdo em desenvolvimento na UNIESEP e Investigador/es:

*  FAMILIAS CLASSICAS QUE INTEGRAM DEPENDENTES NO AUTOCUIDADO - ESTUDO DE BASE POPULACIONAL NO NORTE DE
PORTUGAL

Candida de Assuncdo Santos Pinto (Coordenadora); Abel Avelino Paiva e Silva; Paulo José Parente

Gongalves; Barbara Pereira Gomes; Filipe Miguel Soares Pereira; Manuela Josefa da Rocha Teixeira;

Maria do Carmo Alves da Rocha

e PORTAL DE APOIO AO CIDADAO: UM CONTRIBUTO PARA O EMPOWERMENT EM SAUDE DOS CLIENTES

Paulino Artur Ferreira de Sousa (Coordenador); Abel Avelino Paiva e Silva; Alzira Teresa Vieira Martins
Ferreira dos Santos; Filipe Miguel Soares Pereira; Carlos Alberto Cruz Sequeira; José Miguel dos Santos
Castro Padilha; Manuel Fernando dos Santos Oliveira

e PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DA CONCECAO DE CUIDADOS PELOS ESTUDANTES: COMPLETUDE, INTEGRIDADE
REFERENCIAL, E LINGUAGEM USADA NA EXPLANACAO

Maria Anténia Taveira da Cruz Paiva e Silva (Coordenadora); Abel Avelino Paiva e Silva; Inés Maria da

Cruz Sousa

¢ A QUALIDADE DE VIDA COMO CRITERIO DE DECISAO EM CUIDADOS DE SAUDE (PONDERAGAO ETICA)

Ana Paula dos Santos Jesus Marques Franca (Coordenadora); Alda Rosa Barbosa Mendes; Alzira da
Conceicao Ferreira Afonso Ourives; Isabel Maria Conceicdo Lopes Ribeiro; Cristina Maria Correia
Barroso Pinto; Teresa Cristina Tato Marinho Tomé Ribeiro Malheiro Sarmento

¢ PRODUGAO CIENTIFICA PORTUGUESA SOBRE O PRESTADOR DE CUIDADOS: UMA REVISAO SISTEMATICA

Alzira Teresa Vieira Martins Ferreira dos Santos (Coordenadora); Maria de Fatima Araujo Lopes Elias;
Maria José da Silva Lumini Landeiro; Maria José da Silva Peixoto de Oliveira Cardoso; Paulo Alexandre
Puga Machado; Rosa Maria de Albuquerque Freire; Maria Rui Miranda Grilo Correia de Sousa

¢ VARIAVEIS MODERADORAS E MEDIADORAS DO BEM-ESTAR E DA ADAPTAGAO DO FAMILIAR CUIDADOR AO PAPEL DE
PRESTADOR DE CUIDADOS

Alzira Teresa Vieira Martins Ferreira dos Santos (Coordenadora); Henriqueta Illda Verganista Martins

Fernandes; Luisa Maria da Costa Andrade; José Carlos Marques de Carvalho; Maria do Céu Aguiar

Barbieri de Figueiredo; Maria Henriqueta Jesus Figueiredo; Maria Julia Costa Marques Martinho; Maria

Manuela Ferreira Pereira da Silva Martins; Maria Margarida da Silva Reis dos Santos Ferreira; Palmira

Conceicao Martins Oliveira

e ATITUDES, CONCEGOES E PRATICAS DOS ENFERMEIROS NA PRESTAGAO DE CUIDADOS AS FAMILIAS EM CUIDADOS DE
SAUDE PRIMARIOS

Maria do Céu Aguiar Barbieri de Figueiredo (Coordenadora); Maria Manuela Ferreira Pereira da Silva
Martins; Ana Isabel Soares de Pinho Vilar; Henriqueta llda Verganista Martins Fernandes; José Carlos
Marques de Carvalho; Luisa Maria da Costa Andrade; Maria Henriqueta Jesus Figueiredo; Maria Julia
Costa Marques Martinho; Palmira Conceicdo Martins Oliveira
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e ENFERMAGEM E FAMILIAS: CONCEGOES E PRATICAS DOS ENFERMEIROS EM UNIDADES DE INTERNAMENTO

Maria Manuela Ferreira Pereira da Silva Martins (Coordenadora); Ana lIsabel Soares de Pinho Vilar;
Henriqueta llda Verganista Martins Fernandes; José Carlos Marques de Carvalho; Luisa Maria da Costa
Andrade; Maria do Céu Aguiar Barbieri de Figueiredo; Maria Henriqueta Jesus Figueiredo; Maria Julia
Costa Marques Martinho; Palmira Conceicdo Martins Oliveira

e FAMILY HEALTH NURSING IN EUROPEAN COMMUNITIES

Maria do Céu Aguiar Barbieri de Figueiredo (Coordenadora); Ana Isabel Soares de Pinho Vilar; Maria
Henriqueta Jesus Figueiredo; Maria Manuela Ferreira Pereira da Silva Martins

¢ MODELO DINAMICO DE AVALIAGAO E INTERVENGCAO FAMILIAR: UMA ACAO TRANSFORMATIVA EM CUIDADOS DE SAUDE
PRIMARIOS

Maria Henriqueta Jesus Figueiredo (Coordenadora); Ana Isabel Soares de Pinho Vilar; Henriqueta llda
Verganista Martins Fernandes; Palmira Conceicao Martins Oliveira

e SUPERVISAO CLINICA PARA A SEGURANCA E QUALIDADE DOS CUIDADOS

Anténio Luis Rodrigues Faria de Carvalho (Coordenador); Ana Paula dos Santos Jesus Marques Franca;
Cristina Maria Correia Barroso Pinto; Maria de Fatima Segadaes Moreira; Maria Margarida da Silva Reis
dos Santos Ferreira; Olga Maria Freitas Simdes Oliveira Fernandes; Paulo Alexandre Oliveira Marques;
Sandra Silvia da Silva Monteiro dos Santos Cruz; Wilson Jorge Correia Pinto Abreu

e TRAINING REQUIREMENTS AND NURSING SKILLS FOR MOBILITY

Maria Margarida da Silva Reis dos Santos Ferreira (Coordenadora) Ana Paula Prata Amaro de Sousa;
Josefina Maria Froes da Veiga Frade; Maria Candida Morato Pires Koch

e FORMACAO E APRENDIZAGEM EM ENSINO CLINICO: SUBSIDIOS PARA INTERVENCOES DE NATUREZA DIDATICA

Wilson Jorge Correia Pinto Abreu (Coordenador); Anténio Luis Rodrigues Faria de Carvalho; Cristina
Maria Correia Barroso Pinto

e ENFERMAGEM E A CONSTRUCAO DA PARENTALIDADE

Marinha do Nascimento Fernandes Carneiro (Coordenadora) Candida de Assuncdo Santos Pinto;
Josefina Maria Froes da Veiga Frade

e SAUDE MENTAL DO ESTUDANTE DA ESEP

Carlos Alberto Cruz Sequeira (Coordenador); Dolores dos Anjos Silva Sardo; Elizabete Maria Das Neves
Borges; José Carlos Marques de Carvalho; Clemente Neves de Sousa

e SAUDE E REALIZACAO PROFISSIONAL DOS PROFESSORES DA ESEP

Graca Maria Ferreira Pimenta (Coordenadora); José Luis Nunes Ramos

e ATITUDES DOS ESTUDANTES DE ENFERMAGEM FACE AO ENVELHECIMENTO
Margarida da Silva Neves de Abreu (Coordenadora); Maria Nilza Guimaraes Nogueira

e FAMILIAS DE GEMEOS
Maria Manuela Ferreira Pereira da Silva Martins (Coordenadora); Luisa Maria da Costa Andrade

e CULTURA IDENTIDADES PROFISSIONAIS E FORMAGCAO DOS ENFERMEIROS
Alda Rosa Barbosa Mendes

e TRANSICAO PARA A PARENTALIDADE: O DESENVOLVIMENTO DAS COMPETENCIAS PARENTAIS
Alexandrina Maria Ramos Cardoso

e QUALIDADE E DIABETES MELLITUS TIPO 2 E AUTOGESTAO DA DOENGA: DINAMICAS ORGANIZACIONAIS E PROCESSOS
SUPERVISIVOS

Ana Isabel Soares de Pinho Vilar
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e APESSOA COM DOR CRONICA: UM MODELO DE ACOMPANHAMENTO DE ENFERMAGEM
Ana Leonor Alves Ribeiro

e ATITUDES, COMPORTAMENTOS E CONCEITOS DA SEXUALIDADE DOS ALUNOS DO ENSINO SUPERIOR

Ana Paula da Silva e Rocha Cantante

e AUTO-EFICACIA FACE AO CONTROLO DO TRABALHO DE PARTO - UM CONTRIBUTO PARA A MELHORIA DA
PRATICA DE CUIDADOS

Ana Paula Prata Amaro de Sousa

e IMPACTE DO MODELO DE IMPLEMENTACAO DAS EQUIPAS DE CUIDADOS CONTINUADOS INTEGRADOS:
SATISFACAO DOS CLIENTES COM OS CUIDADOS DE ENFERMAGEM

Anténio Carlos Lopes Vilela

e MATERNIDADE, EMOCOES E PESO - ESTUDE DE VARIAVEIS PREDITIVAS NA GRAVIDEZ E POS PARTO
Barbara Luisa Cardoso de Almeida Leitdo

e CUIDAR DE UMA CRIANGA COM CANCRO: PADROES DE RESPOSTAS NUMA TRANSICAO
Carla Maria Cerqueira da Silva

e PROCESSOS ADAPTATIVOS NAS SITUACOES DE TRANSICAO SAUDE/DOENGA
Célia Samarina Vilaga de Brito Santos

e CUIDADO DA PESSOA COM DOENCA RENAL CRONICA TERMINAL
Clemente Neves de Sousa

e DA EVOLUGAO DA CONDIGAO DE SAUDE DO DOENTE COM CANCRO COLORECTAL AO PROCESSO DE TOMAR CONTA POR
PARTE DO MEMBRO DA FAMILIA PRESTADOR DE CUIDADOS

Cristina Freitas de Carvalho Sousa Pinto

e AMAMENTAR: DAS INTENGCOES AOS COMPORTAMENTOS
Dolores dos Anjos Silva Sardo

e OESTADO DA ARTE DE ENFERMAGEM - UMA TEORIA DA EVOLUGAO DA ENFERMAGEM PORTUGUESA PARA O SECULO XXI
Ernesto Jorge de Almeida Morais

e A GESTAO DO REGIME TERAPEUTICO NA PESSOA COM DOENCA CRONICA. UMA TEORIA EXPLICATIVA
Fernanda dos Santos Bastos

e AVALIACAO DA QUALIDADE DE VIDA DA CRIANCA COM CARDIOPATIA CONGENITA - CONSTRUCCAO DE INSTRUMENTO DE
AVALIACAO

Fernanda Maria Ferreira de Carvalho

e QUALIDADE DE VIDA NO DOENTE ALCOOLICO: AVALIAGAO DE UMA INTERVENGAO EDUCATIVA A NIVEL DA ATENGAO
SECUNDARIA

Fernando José Ribeiro Teixeira

e BEM-ESTAR ESPIRITUAL, QUALIDADE DE VIDA E COPING EM FASE FINAL DE VIDA
Filomena Moreira Pinto Pereira

¢ O PROFISSIONAL DE SAUDE EM EXERCICIO DE VOLUNTARIADO: ENQUADRAMENTO ETICO
Isabel Maria Conceicdo Lopes Ribeiro

e APRENDIZAGEM DOS VALORES PROFISSIONAIS NO CURSO DE LICENCIATURA EM ENFERMAGEM
Isilda Maria Oliveira Carvalho Ribeiro
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e ESQUIZOFRENIA E FAMILIA: REPERCUSSOES NOS FILHOS E CONJUGES
José Carlos Marques de Carvalho

e GESTAO DO REGIME TERAPEUTICO EM DOENTES CRONICOS COM DPOC
José Miguel dos Santos Castro Padilha

e PARECERIA DE CUIDADOS EM PEDIATRIA - DA TEORIA A PRATICA UMA REALIDADE POSSIVEL?
Julia Maria Sousa Neto

e ACOMPANHAMENTO DAS PRATICAS CLINICAS DOS ALUNOS DE ENFERMAGEM: DA RELACAO SUPERVISIVA A IDENTIDADE
PROFISSIONAL

Laura Maria Almeida Reis

e VULNERABILIDADE DO CONHECIMENTO
Leonor Olimpia Lopes Sousa Morais Teixeira

e ESTUDO DAS CONCECOES INFANTIS SOBRE SAUDE E DOENGA AVALIADAS ATRAVES DA ESCRITA E REPRESENTAGCAO
GRAFICA

Ligia Maria Monteiro Lima

e TERAPEUTICAS PROMOTORAS DO COPING ADAPTATIVO EM CLIENTES COM PATOLOGIA ONCOLOGICA MAMARIA
Luis Miguel Ribeiro Ferreira

e LUZES E SOMBRAS EM FAMILIAS DE GEMEOS
Luisa Maria da Costa Andrade

e UM MODELO DE DADOS PARA OS SIE: CONTRIBUTOS DO CONCEITO DE ENFERMAGEM AVANCADA
Manuel Fernando dos Santos Oliveira

e APESSOA COM ARTRITE REUMATOIDE - METODOLOGIAS DE INTERVENCAO
Marcia Antonieta Carvalho da Cruz

e CUIDAR DE CUIDADORES DE PESSOAS IDOSAS DEPENDENTES: CONCECAO, IMPLEMENTAGAO E AVALIAGAO DE UM
MODELO

Margarida da Silva Neves de Abreu

e A RECONSTRUGCAO DA AUTONOMIA APOS UM EVENTO GERADOR DE DEPENDENCIA NO AUTOCUIDADO - UMA TEORIA
EXPLICATIVA

Maria Alice Correia de Brito

e INTENGCOES DOMINANTES NA CONCEGAO DE CUIDADOS DE ENFERMAGEM - ESTUDO A PARTIR DE UMA AMOSTRA DE
FINALISTAS

Maria Antdnia Taveira da Cruz Paiva e Silva

e ULTRAPASSAR A PERDA INVOLUNTARIA DA GRAVIDEZ - UM MODELO DE INTERVENCAO DE ENFERMAGEM
Maria Candida Morato Pires Koch

e EMPOWERMENT, MOTIVAGCAO E COMPORTAMENTOS DE SAUDE - RELACAO COM A QUALIDADE DE VIDA E O BEM-ESTAR
Maria Celeste Bastos Martins de Almeida

e CRESCER COM FIBROSE QUISTICA EM PORTUGAL
Maria da Conceicao Marinho de Sousa Reisinho

e CONTRIBUTOS DO APOIO PSICOSSOCIAL EM CONTEXTO DOMICILIARIO, AOS CUIDADORES/IDOSOS APOS FRATURA DA
EXTREMIDADE PROXIMAL DO FEMUR

Maria de Fatima Araujo Lopes Elias
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e PRATICAS PROFISSIONAIS NO BLOCO OPERATORIO: TRAJETOS DE FORMAGAO E EXPERIENCIAS SUPERVISIVAS. UM ESTUDO
DE CASO

Maria de Fatima Segaddes Moreira

® IFNA FAMILY NURSING PRACTICE MODELS/APPROACHES ACROSS THE WORLD SURVEY
Maria do Céu Aguiar Barbieri de Figueiredo

e MEMORIAS DOS SABERES E FAZERES DAS PARTEIRAS EM MEADOS DO SEC. XX
Maria Emilia Bulcdo Macedo Mendonca

e ECCI: NECESSIDADES, PADROES DE ASSISTENCIA E INDICADORES
Maria Joana Alves Campos

®  BARREIRAS A PRATICA DE ENFERMAGEM BASEADA EM EVIDENCIA NO CONTEXTO COMUNITARIO: UM ESTUDO DE CASO
NUMA ULS DO NORTE DE PORTUGAL

Maria José da Silva Peixoto de Oliveira Cardoso

e PROMOVER O BEM-ESTAR DO FAMILIAR CUIDADOR
Maria José da Silva Peixoto de Oliveira Cardoso

e OLHARES CRUZADOS SOBRE O PROCESSO DE TOMADA DE DECISAO EM FAMILIAS COM POLINEUROPATIA AMILOIDOTICA
FAMILIAR

Maria Julia Costa Marques Martinho

e ASCOMPETENCIAS NA FORMAGAO DE GESTAO EM ENFERMAGEM - PROPOSTA DE UM PLANO CURRICULAR
Maria Narcisa da Costa Gongalves

e PREVENGAO DAS QUEDAS DOS IDOSOS EM INTERNAMENTO HOSPITALAR: UM PROJETO-PILOTO NO HOSPITAL DE
VALONGO

Maria Nilza Guimardes Nogueira

e PROMOVER O AUTOCUIDADO - APOIAR A ADESAO E A GESTAO DO REGIME TERAPEUTICO. PROGRAMA DE INTERVENGAO
DE ENFERMAGEM EM PESSOAS COM DIABETES

Maria Rui Miranda Grilo Correia de Sousa

e CULTURA PROFISSIONAL DOS ENFERMEIROS - DISCURSO E ACAO
Maria Vitéria Barros Castro Parreira

e PROMOGAO DA AUTONOMIA DA PESSOA DEPENDENTE NO AUTOCUIDADO - QUE MODELO DE CUIDADOS
Marisa da Conceicdo Lourenco Ribeiro

e GESTAO DA QUALIDADE DOS CUIDADOS: MODELO PARA A MELHORIA CONTINUA BASEADO EM RESULTADOS
Natalia de Jesus Barbosa Machado

e FORMAGAO EM ENFERMAGEM DE SAUDE FAMILIAR: CONSTRUGCAO DE UM MODELO DE GESTAO CURRICULAR
Palmira Conceicao Martins Oliveira

e TRANSICOES NO EXERCICIO DA PARENTALIDADE FACE AO EVENTO DA HOSPITALIZACAO DO FILHO: UMA TEORIA
EXPLICATIVA

Paula Cristina Moreira Mesquita de Sousa

e O DOENTE CONFUSO E A AGAO DE ENFERMAGEM - UM MODELO A PARTIR DA INVESTIGACAO-ACAO
Paulo Alexandre Oliveira Marques

e PAPEL DO PRESTADOR DE CUIDADOS - CONTRIBUTOS PARA A SUA OTIMIZACAO NO CLIENTE IDOSO COM COMPROMISSO
DO AUTOCUIDADO

Paulo Alexandre Puga Machado

e DA SUPERVISAO CLINICA EM ENFERMAGEM A QUALIDADE DO EXERCICIO PROFISSIONAL: DESENVOLVIMENTO DE UM
PROGRAMA DE SUPERVISAO CLINICA DE PARES

Regina Maria Ferreira Pires

e ADEQUAGAO DAS TERAPEUTICAS DE ENFERMAGEM AS NECESSIDADES DO FAMILIAR CUIDADOR
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Rosa Maria de Albuquerque Freire

e TRANSIGAO SAUDE/DOENGA: UMA REVISAO SISTEMATICA DA LITERATURA
Rosa Maria de Albuquerque Freire

e DO AD-HOC A UM MODELO DE SCE EM USO
Sandra Silvia da Silva Monteiro Cruz

e OSJOVENS E A ETICA DA SEXUALIDADE - CONTRIBUTOS PARA UM PROGRAMA
Teresa Cristina Tato Marinho Tomé

e VARIAVEIS POSITIVAS E SAUDE MENTAL
Teresa de Jesus Rodrigues Ferreira

8.1.2 Projetos nao integrados na UNIESEP em que participam docentes internos

e FUNCIONAMENTO PSICOLOGICO EM CRIANCAS HOSPITALIZADAS COM DOENCA CRONICA: O SISTEMA
CRIANCA E O SISTEMA FAMILIA

Projeto que se insere em outro de ambito internacional - ‘Fattori di funzionamento psicologico

nell'ospedalizzazione pedidtrica: Il sistema bambino e il sistema famiglia’ sediado no Departamento de

Psicologia da Universita’Degli Studi Di Palermo que inclui investigadores da Faculdade de Psicologia e

Ciéncias da Educacdo da U. Porto e uma investigadora da ESEP, como membro da equipe de

investigacdo.

e PERTURBACOES AFETIVO-EMOCIONAIS - PREVALENCIA DA DEPRESSAO, ANSIEDADE E STRESSE EM CUIDADOS
DE SAUDE PRIMARIOS

Projeto integrado na Unidade de Investigacdo em Ciéncias de Saude no Dominio de Enfermagem

(UICiSA-dE) - Escola Superior de Enfermagem de Coimbra, em que uma docente da ESEP participa

como membro da equipa do projeto.

e TRAINING REQUIREMENTS AND NURSING SKILLS FOR MOBILITY - TRaNSforM

Projeto no ambito do Programa Leonardo da Vinci - Inclui o Reino Unido (Coordenador do Projeto), a

Finlandia, a Irlanda, a Bélgica, a Turquia, a Alemanha e Portugal (ESEP) (2010-2012).
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8.1.3 Publica¢6es e comunicagdes dos docentes

No presente ano (2012), os docentes iniciaram o registo de dados curriculares na Plataforma Nacional
de Ciéncia e Tecnologia - Plataforma DeGdis. Apesar dos dados referentes ao ano 2011, ainda se
encontrarem incompletos, apresenta-se, nos quadros seguintes, uma sintese dos registos disponiveis
relativos aos indicadores de producao cientifica e técnica dos docentes da ESEP, desse ano. Para
permitir a comparagdo com 0s anos anteriores, realizou-se um ajuste dos dados anteriores aos

indicadores de producao atuais.
Figura 19 - Total de publicacées e comunicagées dos docentes, por ano (2006-2011)

No periodo em anadlise, os docentes realizaram

400 ~

350 4 * 307 diferentes atividades de divulgacdo das evidéncias

3009 256 resultantes dos seus projetos de investigacdo em

EZZ documentos escritos, comunicagbes ou ainda em

150 1 100 e b documentos eletrénicos. A reducao verificada nao

1:2 ] deverd ter traducdo na realidade, resultando
0 ; . . , : , apenas da alteracdo da fonte de dados e do facto

2006 2007 2008 2009 2010 2011 . L
de a mesma ainda se encontrar em atualizacéo.

Quadro 17 - Tipos de publicacoes e comunicacées dos docentes e sua frequéncia, por ano (2006-2011)

Publicacées e comunicagées 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Artigos em revistas de circulacao internacional com
k — 0 4 3 17 15
arbitragem cientifica
33
Artigos em revistas nacionais com arbitragem cientifica 4 7 13 20 21
Livros (autores ou editores) 5 3 4 7 7
9
Capitulos de livros 6 2 3 20 8
Publica¢des em atas de encontros cientificos’ 22 7 26 83 69
85
Outras publica¢des (documentos eletrénicos ou artigos em
s . L e o 15 0 9 12 5
periédicos sem arbitragem cientifica)
Comunicagdes orais/posters (por convites ou autopropostas)® 48 55 78 184 182 129
Total 100 78 136 343 307 256

' Completos, resumos ou resumos alargados; 2 Sem registos; 3 Inclui conferéncias ou palestras, comunicagdes e seminarios.
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8.1.4 Orientagoes de trabalhos de doutoramento e de mestrado

Os docentes da ESEP desenvolveram atividades de orientacao ou coorientacao de dissertacdes de
mestrado ou teses de doutoramento, em Ciéncias de Enfermagem ou em éreas afim (Ciéncias da

Educacao, Ciéncias Sociais, Psicologia, Didatica, Gestao dos Servicos de Saude, entre outras).

Quadro 18 - Orientacgées de trabalhos iniciados - ano de inicio (2006-2011)

Ano de inicio

Orientacgées de trabalhos
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Doutoramento 17 20 23 4 46 10
Mestrado 9 23 33 23 166 102
Total 26 43 56 27 212 112

Na andlise do decréscimo apresentado, devera, tal como no caso anterior, considerar-se a alteracdo da
fonte de informacao.
8.1.5 Jaris
O quadro seguinte apresenta o numero de participa¢des de docentes em juris de provas, ao longo do
periodo em analise.

Quadro 19 - Participacdo em jiris de provas académicas (2006-2011)

Ano

Provas académicas
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Ano probatério (Doutoramento) 2 1 2 1 7 11
Doutoramento 7 1 14 10 8 1
Mestrado 40 30 45 56 74 52
Provas Publicas para Professor Coordenador 2 2 1 2 2 1
Provas de aptidao pedagdgica/capacidade P
cientifica’

Total 51 34 62 69 91 77

! Atribuicéo do titulo de especialista
No quadro anterior sao apresentados os registos das participacdes dos docentes em juris de provas
académicas. De salientar que, no ano em andlise, se deram inicio as provas de aptiddo pedagdgica

para atribuicao do titulo de especialista, previstas no Decreto-Lei n.2 206/2009, de 31 de agosto.

Na andlise do decréscimo apresentado, deverd, tal como nos casos anteriores, considerar-se a

alteracdo da fonte de informacéo.
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9. Da valorizacao social do conhecimento
9.1 Projetos em desenvolvimento na ESEP
9.1.1 Unidades de Cuidados de Referéncia (UCR)

Decorrido um ciclo de vida das UCR (de quatro anos, conforme o previsto nas cartas de parceria que
regularam o seu funcionamento), procedeu-se, com cada uma das instituicdes envolvidas a uma

avaliacdo global do seu funcionamento.

Neste processo de avaliacdo, considerou-se que este modelo inovador de colaboracdo entre uma
instituicdo de ensino e uma instituicdo prestadora de cuidados de saude se revelou particularmente
interessante e proficuo nos resultados obtidos, quer ao nivel da melhoria da qualidade da assisténcia
em saude, quer dos processos de ensino em contexto clinico, quer, ainda, ao nivel da investigacdo
realizada. Para estes resultados, mais do que a vontade das dire¢des das instituicdes envolvidas, muito
contribuiu o trabalho, a competéncia e a disponibilidade dos atores que, no terreno, deram forma a
este projeto de desenvolvimento de modelos exceléncia na assisténcia em enfermagem, que se
mostrassem como espacos privilegiados para a formacgado pré e pds-graduada de enfermeiros, bem
como ambientes adequados ao desenvolvimento da investigacdo e aplicacdo dos seus resultados

clinicos.

Pese embora a avaliacdo francamente positiva de todas as UCR, depois de ponderadas todas as
diferentes varidveis que determinam este projeto, nomeadamente, a disponibilidade dos atores que
Ihe podem dar corpo, as instituicdes envolvidas entenderam ser oportuno suspender o projeto nos
moldes em que vinha sendo desenvolvido para internamente, e em conjunto, refletirem sobre a
experiéncia passada e projetarem para o futuro novos modelos de cooperacdo que, no ambito das

respetivas competéncias, concretizem os propdsitos iniciais que continuam a comungar.
9.1.2 Formacgao de Doutores em Enfermagem

Dando continuidade a cooperacao ja existente entre a ESEP e o ICBAS-UP, manteve-se em vigor,
durante o ano em apreciacdo, o protocolo de colaboragdo com vista a coordenacao e afetacdo de
recursos humanos aos cursos de poés-graduacdo em enfermagem, nomeadamente o Curso de

Mestrado em Ciéncias de Enfermagem e o Curso de Doutoramento em Ciéncias de Enfermagem.

No ano em apreciacdo, para além dos estudantes ja inscritos em anos anteriores (um total de 75
estudantes nos Cursos de Doutoramento em Enfermagem e 50 nos Cursos de Mestrado em
Enfermagem) que ainda néo finalizaram os seus trabalhos de investigacao, teve inicio um novo Curso
de Doutoramento em Ciéncias de Enfermagem com 12 estudantes inscritos e um Curso de Mestrado

em Ciéncias de Enfermagem, com 25 estudantes inscritos.
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9.1.3 Centro de Investigacao do Internacional Council of Nurses (ICN)

O centro de investigacdo da ESEP acreditado pelo Internacional Council of Nurses (ICN): Centre for
Information Systems Research and Development of the Porto Nursing School - Internacional Council of

Nurses (CIDESI — ESEP - PORTUGAL) manteve a sua atividade regular.

Em 2011, uma representacdo do centro, presidida pelo seu diretor, Professor Doutor Paulino Sousa,
esteve presente no Congresso do ICN que decorreu em Malta, apresentando o trabalho desenvolvido
na area dos Nursing Information Systems (NIS), com o suporte do conhecimento produzido pelo

ICNP".
9.2 Prestacao de servigos
9.2.1 Consultadoria

Face ao reconhecimento da comunidade cientifica e profissional da ESEP, alguns docentes presidiram
e foram membros da comissdo externa de avaliacdo da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino

Superior - A3ES.

Mantiveram-se ainda as consultadorias com algumas instituicdes de saude (ULSM, CHP, IPO) para a
implementacdo e definicdo de contetidos para os Sistemas de Informacdo em Enfermagem e com a

ARS Norte para a avaliacdo das unidades de dialise.
Destaca-se, ainda, a participacdo de docentes da ESEP nas seguintes organizagdes:

- Participagao no Juri do Concurso Publico com Publicidade Internacional n° 01/2010 para o “Sistema

de Apoio aos Cuidados de Saude Primarios” (ACSS / Ministério da Saude);

- Coordenacdo do Grupo de Trabalho Informal para os registos de Enfermagem (Comissdo para a

Informatizacdo Clinica — Ministério da Saude);
- Consultoria para os Sistemas de Informacao em Enfermagem do Centro Hospitalar do Porto;

- Consultoria para os Sistemas de Informacdo em Enfermagem da Unidade Local de Saude de

Matosinhos e do Centro Hospitalar do Porto;

- Consultoria para os Sistemas de Informacdo em Enfermagem dos Servicos Partilhados Ministério da

Saude.
9.2.2 Formacao

Em 2011, e mantendo a mesma linha dos anos anteriores, os docentes da ESEP desenvolveram um
conjunto de formagdes por solicitacdo externa, como cursos, semindarios, aulas teéricas e workshops,
sobre temdticas diversas e em diferentes instituicbes de ensino superior e de saude nacionais e

internacionais. A titulo de exemplo pode referir-se a parceria com a Universidade de Sao Paulo para a
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realizacdo do curso de atualizacdo em gestdo em enfermagem, que decorreu na ESEP, com base em

metodologias de e-learning.
9.2.3 Agéo civica e técnico-profissional

Mantiveram-se ainda as atividades de cariz cientifico que incluem a participacdo como peer review de
revistas nacionais e internacionais, como: a Revista Referéncia e a Revista Investigacdo em
Enfermagem (ambas da ESEC); a Revista da Associacdo Portuguesa dos Enfermeiros Obstetras (APEO);
a Revista Portuguesa de Enfermagem (APE); a Revista Pensar em Enfermagem (ESEL), a Revista de
Enfermagem Oncoldgica (IPO - Porto) e a Revista Stroke (EUA). Destacam-se, ainda, as participa¢des de
docentes nos conselhos editoriais de revistas internacionais, como o Journal of Health Informatics
(JHI) - Brasil; a Ata Paulista de Enfermagem - Brasil; os Cadernos de Saude Coletiva da Recenf — Revista
cientifica de enfermagem - Brasil; a Revista Panamericana de Salud Publica/Pan American Journal of

Public Health - Brasil.

A titulo individual, docentes da ESEP integraram 6rgaos sociais da Ordem dos Enfermeiros
(Presidéncia do Conselho de Enfermagem da Seccao Regional do Norte), comissdes de ética para a
saude de diferentes instituicdes (nomeadamente o Hospital Joaquim Urbano e o Instituto Ricardo

Jorge), bem como, comissées cientificas de congressos nacionais e internacionais.
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10. Dos recursos humanos

10.1 Qualificacao/formacgao

Figura 20 - Evolugdo das habilitacées académicas do pessoal docente
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Licenciados m Mestres Doutores

Ao nivel das habilitagées académicas dos
docentes, a ESEP manteve o esforco que
tem vindo a realizar no sentido da sua
qualificacdo. De modo a possibilitar a
comparagdo com 0s anos anteriores, 0s
dados referentes a 2010 e 2011 sao
apresentados desagregando os docentes a
Tl (tempo integral / dedicacao exclusiva) e

os docentes a TP (tempo parcial).

No ambito deste esfor¢o, no ano letivo
2011/2012, foram atribuidas pela ESEP 18
bolsas ao abrigo do PROTEC, aumentando,

assim, o numero de bolsas em relagdo ao

ano letivo anterior (14 bolsas). Saliente-se que a ESEP ndo recebeu em 2011 a verba prevista para a

comparticipagdo desse programa, pelo que teve de o suportar exclusivamente através de receitas

proprias.

Figura 21 - Evolugédo das habilita¢cées académicas do pessoal ndo docente

A ESEP manteve, em 2011, todas as medidas de incentivo a qualificacdo do pessoal ndo docente,

nomeadamente a concessdo do estatuto de trabalhador estudante. A melhoria relativa no pessoal nao

0 1 1 1 3 3
25 21 20
23
21 19
15 15 16
11
10 10
2006 2007 2008 2009 2010 2011
4 anos escolaridade B9 anos de escolaridade

B 12 anos de Escolaridade ® Bacharelato

Licenciatura Mestrado

docente com habilitagdes superiores
fica contudo a dever-se a uma reducao
global dos efetivos que atingiu

sobretudo pessoal menos qualificado.

10.2 Evolugao de colaboradores

Figura 22 - Evolugdo relativa de docentes

por categoria profissional
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Em virtude das alteragdes ao nivel da contratacdo de docentes para o ensino superior,em 2010 e 2011
assistiu-se ao aumento do numero de assistentes convidados e professores adjuntos convidados,
determinando, por um lado, o aumento do nimero de docentes da ESEP e, por outro, do peso relativo
destas categorias profissionais. Estas novas categorias ndo existiam em anos anteriores, sendo o

servico docente correspondente considerado como prestacdo de servicos.
Figura 23 - Evolucdo relativa de pessoal ndo docente por categoria profissional

Ao nivel do pessoal ndo docente, destaca-

80
70 se a sua progressiva diminuicdo (24
60 trabalhadores de 2006 para 2011)
>0 sobretudo por reducdo do numero de
40
20 efetivos menos qualificados.
20
0 De notar o reforco (desde 2008) de
0 colaboradores na categoria de técnico
T Outros 1 1 1 1 1 superior e a estabilidade ao nivel dos
B Carreira Informatica 2 2 2 2 2 2 trabalhadores da carreira de informatica.
O Assistente Operacional | 28 28 26 22 18 14
W Assistente Técnico 35 33 28 25 24 23
DO Técnico Superior 5 5 7 7 7 7
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10.3 Avaliagao do Desempenho (evolugao das classificagdes)

Na tabela seguinte apresentam-se as médias das classificacdes dos trabalhadores dos servicos.

Quadro 20 - Média de classificacédo dos trabalhadores, por servi¢o (2006-2011)

Servicos 2006 2007 2008 2009 2010 2011
¢ (média) (média) (média) (média) (média) (média)

Centro de Divulgacdo, Imagem Apoio a
Publicacio (CDISC - até 2010) 3,90 3,10 3,88 3,58 3,90 4,04
Centro de Documentacao, Biblioteca e
Servigos a Clientes (CDB - até 2010) 333 360 323 326 3,86 3,58
Centro de Gestao de Recursos 3,93 373 3,51 3,58 3,27 3,30
Centro de Informatica e Técnico 3,83 4,00 3,65 3,94 3,56 3,82
Expediente, Arquivo e Museu 3,45 3,31 313 3,77
Gabinete da Qualidade 3,60 4,24
Gablnfte de i.\pmo ?o Estudante e 3,60 3,31
Insergao na Vida Ativa
Servigo de Secretariado 3,88 3,97 4,13 4,16 3,90 3,84
Servicos Académicos e de Apoio ao 365 351 365 292 3,53 3,41
Estudante
Servigos de Apoio e Vigilancia 3,59 3,81 3,72 3,79 3,61 3,66
Média anual 3,73 3,67 3,69 3,57 3,60 3,59

Figura 24 - Evolucgdo da expressdo quantitativa média dos trabalhadores da ESEP, por servi¢os

3,75 7

3,65 A

3,55 A

classificagao (0-5)

3,50 A

3,45 T T T
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(média) (média) (média)

2009

(média)

2010
(média)

10.4 Avaliacao dos docentes pelos alunos

2011
(média)

Note-se, a estabilizacdo da média da avaliacao
de desempenho obtida pelos trabalhadores

dos servicos. Na escala de avaliacio do

Sistema Integrado de Avaliaggo de
Desempenho da Administracdo Publica
(SIADAP), aquela média tem expressao

qualitativa de desempenho adequado.
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10.4.1 Avaliacao dos docentes pelos estudantes (ano letivo 2010/2011)

A avaliacdo, realizada pelos estudantes, sobre os docentes dos diferentes cursos em funcionamento

na ESEP (Curso de Licenciatura em Enfermagem, cursos de mestrado e cursos de p6s-graduac¢ao) no

ano letivo 2010-2011, é apresentada nos graficos seguintes.

Os resultados apresentados resultam da média dos scores obtidos em cada unidade curricular dos

cursos a questao "Diga-nos, como avalia no global" incluindo todos os docentes do curso, utilizando

para resposta uma escala de Likert de 5 pontos (5 - muito bom; 4 — bom; 3 - suficiente; 2 - mediocre; e,

1 - mau).

Figura 25 - Classificagdo global dos docentes dos cursos
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Figura 26 - Avaliac¢do dos docentes do CLE
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Pde constatar-se que a avaliagdo dos
docentes de todos os cursos é igual ou

superior a 3,30, ou seja, positiva.

De notar que a avaliacdo realizada pelos
estudantes que frequentaram Unidades
Curriculares  Isoladas dos cursos em

funcionamento na ESEP foi de 4,86.

10.4.2 Avaliagdio dos docentes pelos

Relativamente a avaliacdo realizada pelos
estudantes do CLE dos diferentes anos
letivos, note-se que a avaliacdo se mantém
de Bom (4,09), contrariando a tendéncia

decrescente dos ultimos dois anos letivos.
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11. Dos recursos financeiros

Ao longo dos ultimos anos, fruto da envolvente econdmica e dos seus objetivos estratégicos, a ESEP
tem implementado uma gestdo rigorosa dos seus recursos tendo em vista otimiza-los e diminuir

desperdicios.

Os dados financeiros da ESEP sao apresentados numa 6tica orcamental e patrimonial, utilizando, para

espelhar a evolucdo dos resultados, a andlise comparativa entre os anos de 2006 e 2011.
11.1 Evolucao da receita

Quadro 21 - Receita da ESEP (2006-2011)

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Saldo de geréncia anterior 1.580.208 € 1.678.351 € 1.422.976 € 815.161 € 350.580 € 287.728 €
Transferéncias OE 6.115.911 € 5.848.076 € 5.884.771 € 5.884.771 € 6.693.687 € 5.766.702 €
Transferéncias OE SAS 1.099.848 € 362.492 € 149.333 € 145321 € 143.288 € -€
Receitas proprias 2.116.542 € 2.235.091 € 2.022.704 € 2.271.768 € 2.311.504 € 2.516.467 €
TOTAL RECEITA 10.912.509 € 10.124.010€ 9.479.784 € 9.117.021 € 9.499.059 € 8.570.879 €

Figura 27 - Evolugéo da receita da ESEP por tipo (2006-2011)

Ao nivel da evolucdo da receita da

8.000.000 €
7.000.000 € ESEP por tipo, regista-se uma
6.000.000 € N—o-/\ diminuicao das transferéncias do
5.000.000 € Orcamento de Estado para a ESEP (4%
4.000.000 € .
de 2010 para 2011 no total de receitas
3.000.000 € da ESEP). D ind lucs
[ ] a . Destaca-se ainda a evolugédo
2.000.000 € ® ® [ ) ® ®
positiva das receitas proprias (4% de
1.000.000 € A\&A
C€ fpmfle X 2010 para 2011). O saldo de geréncia
2006 2007 2008 2009 2010 2011 L
no inicio de 2011 (resultante da
Saldo de geréncia anterior e==Qu== Transferéncias OE geréncia de 2010) apresenta uma
ey Transferéncias OE SAS == Receitas proprias

ligeira diminuicdo que resulta ainda

da sua utilizagao para fazer face aos encargos com a Caixa Geral de Aposentacoes.

As transferéncias do OE para financiar a Acdo Social sofreram um decréscimo significativo em 2007,
pelo facto de, a partir de marco desse ano, as bolsas dos estudantes da ESEP passarem a ser pagas
diretamente pela DGES. Em 2011, nao foi recebida do OE qualquer verba para financiamento dos SAS
ficando a cargo da ESEP a gestdo administrativa do processo de atribuicdo de bolsas e os custos

inerentes, bem como, a concessao dos restantes apoios sociais aos estudantes.
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Figura 28 - Peso relativo por tipo de receita na ESEP (2006-2011)
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e=={ll== Transferéncias OE == Receitas préprias registado na ESEP.

Nota: O tipo de receita “Transferéncias OE” incorpora os tipos de receita “Transferéncias OE” e “Transferéncias OE SAS”

11.2 Evolucao de proveitos

Figura 29 - Proveitos — evolugdo de proveitos significativos (2006-2011)
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A evolucao dos proveitos na ESEP tem vindo a variar por tipo de rendimento. As diferentes tendéncias

sdo explicadas por multiplos fatores que se relacionam com:

e A diminuicdo da procura dos servicos de reprografia — minimizada, em parte, com a oferta de

mais produtos dirigidos ao cliente (papelaria, livraria e loja de merchandising), bem como, com a

recente publicacdo de uma nova tabela de precos mais competitiva — que decorre da existéncia

de oferta externa, a baixo custo, de servicos analogos, nas proximidades da escola e, sobretudo,

da diminuicdo da procura de servicos de fotocdpia por parte dos estudantes;

e A aposta na qualificacdo do corpo docente tem diminuido a respetiva disponibilidade para a

realizacdo de prestacdes de servicos externos no ambito de programas de formacao.
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Paralelamente é notéria, por forca da contencao orcamental a que estdo obrigadas, a reducdo da

procura de formacgao por parte das entidades externas;

e A tendéncia crescente dos proveitos cobrados nas contas de multas e emolumentos reflete o

maior esforco no controlo e de cobranca dos

significativo do numero de diplomados.

11.3 Evolucao da despesa

Quadro 22 - Despesa da ESEP (2006-2011)

DESPESAS 2006
Remuneragdes Certas e 5.713.770 €
Permanentes
Outras despesas com pessoal 526.015 €
(exceto CGA)

Encargos CGA -€
Aquisicao de bens e servigos 1.501.774 €
Outras despesas correntes 1.071.707 €
Despesas de Capital 420.891 €
TOTAL DESPESA 9.234.158 €

2007

5.727.405 €

504.204 €

416.709 €

1.324.728 €

205.599 €

522.388 €

8.701.034 €

servicos prestados, bem como, o aumento

2008

5.751.919€

731203 €

613.936 €

1.261.687 €

76.928 €

228950 €

8.664.623 €

2009

5.791.586 €

605.507 €

616.285 €

1.308.144 €

84.094 €

360.825 €

8.766.441 €

2010

6.182.588 €

508.132 €

839.978 €

1.325.155 €

86.868 €

272367 €

9.215.089 €

2011

5.372.467 €

567.439 €

720.807 €

776.842 €

97.095 €

270.266 €

7.804.916 €
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Figura 30 - Despesa - evolugdo de despesa (2006-2011)
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A evolucdo da despesa com remuneragdes certas e permanentes sofreu uma quebra de 810.12,001€

em 2011 motivada, nao so, pelas redugdes salariais mas, também, por uma racionalizacdo de recursos

humanos que se tem vindo a traduzir na diminuicdo do nimero de trabalhadores (em ETI). De facto,

como se percebe pela analise comparada do quadro e grafico acima apresentados, houve uma

diminuicdo generalizada da despesa, com excecdo para os casos: “Outras despesas com pessoal” e

“Outras despesas correntes”, em que se registou um ligeiro aumento. De realcar a diminuicdo

significativa do agrupamento “Aquisicoes de bens e servicos” no valor de 548.313,00€, que se explica

mais adiante.

11.3.1 Investimento com aquisi¢ao de bens e servicos

Figura 31 - Despesa - aquisi¢do de bens e servicos (2006-2011)
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11.3.2 Despesas de capital

As despesas com bens e servicos tém vindo a
diminuir numa légica de contencdo de custos e
de eliminacdo de desperdicios. A descida
justifica-se, em larga medida, pela diminuicao dos
encargos com professores

em regime de

prestacdo de servicos (aproximadamente €
300.000,00) e pelas medidas de racionalizacdo de
despesas, nomeadamente, o recurso a aquisi¢oes

ao abrigo dos acordos quadro.
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Figura 32 - Despesa com capital (2006-2010)
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11.4 Evolucao custos
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Figura 33 - Evolugédo de custos relevantes (2006-2011)

A despesa em investimento — sendo
essencial para manter os niveis de
qualidade com que a ESEP estd

comprometida — tem vindo a ser colocada
em causa, hos ultimos anos, pelas medidas
de contencdo orcamental. Contudo, e
medidas de

em 2011,

tendo por base as
racionalizacdo da despesa,
manteve-se o nivel de investimento sem
colocar em causa 0s compromissos prévios

ao nivel das restantes despesas.
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Numa dtica de racionalizacdo de custos, foram tomadas medidas eco sustentaveis com vista a

diminuicdo dos custos com agua (na criacao de sistema de reaproveitamento de aguas pluviais para

sanitdrios) e a diminuicao de custos com comunicagdes (pela racionalizacdo das comunicagées com o

exterior, passando a privilegiar-se a comunicacdo eletrénica em detrimento dos meios tradicionais).

Os custos com combustiveis e eletricidade aumentaram, em larga medida, pela alteracdo da taxa do

IVA. Com vista a diminuicdo destes custos foi efetuado um investimento em painéis solares que se

espera venha a ter repercussoes ja em 2012.
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Figura 34 - Evolugédo da comparticipac¢do para formacgdo (2006-2011)

A ESEP tem mantido dotacdes anuais

€100.000,00 para a comparticipacdo das despesas
€80.000,00 de formacdo. Apesar do numero de
€60.000,00

pedidos ter aumentado, o plafond
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W Congressos PROTEC [ Propinas PROTEC M Auto formacao e divulgagao cientifica comparticipagoes.

Em 2009 e 2010 as origens do financiamento deixaram de ser apenas as verbas atribuidas pela ESEP
passando a ter uma parte de contribuicdo através do PROTEC. Em 2011, embora estivesse previsto
financiamento PROTEC, o mesmo nao veio a verificar-se tendo contudo a ESEP suportado (em

exclusivo) os custos enquadraveis neste programa.

11.5 Resultados
Figura 35 - Evolugdo de resultados (2007-2011)

Em 2011, o resultado

2.000.000,00 liquido do exercicio foi,
1.505.470,44
1.500.000,00 pela primeira vez nos
1.000.000,00 818.416,00 ultimos anos, positivo,
385.336,61 A H
500.000,00 341.617,37 o dando sequéncia a uma
555.034,11 n .
0,00 tendéncia de aumento
X s -
R dos roveitos e de
-500.000,00 107.383,27 ° ° -130.528,23 p
55820300 3048383 reducdo de  custos.
-1.000.000,00
2007 2008 2009 2010 2011 Destaca-se a Variagao
#—RESULTADOS LIQUIDOS DO EXERCICIO === SALDO DE GERENCIA positiva de 139,57% do

saldo de geréncia em

relacdo ao ano transato.
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11.5 Indicadores orcamentais

Quadro 23 - Indicadores or¢amentais da ESEP (2006-2011)

Indicadores 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Taxa de cobertura das despesas pelas receitas 84,62% 85,94% 91,40% 96,15% 97,01% 91,06%

Taxa de cobertura das despesas pelas receitas 98,95% 103,02% 107,54% 105,60% 100,73% 94,23%

do ano

Taxa de receitas proprias 19,40% 22,08% 21,34% 24,92% 24,33% 29,19%
Taxa de receitas do OE (excluindo SAS) 56,04% 57,76% 62,08% 64,55% 70,47% 67,46%
Grau de cobertura das despesas com pessoal 67,57% 76,41% 81,91% 80,00% 81,72% 85,34%

Grau de cobertura das despesas de

. . 4,56% 6,00% 2,64% 4,12% 2,96% 3,46%
investimento

Grau de cobertura das despesas com pessoal

102,03% 108,71% 116,04% 114,67% 123,13% 115,2%
pelo OE

Relativamente aos indicadores orcamentais, de realcar a diminuicdo da taxa de cobertura das
despesas pelas receitas, da taxa de cobertura das despesas pelas receitas do ano e da taxa de receitas
do OE em relagdo a anos anteriores e, em contrapartida, o aumento relativo do grau de cobertura das

despesas com pessoal e das despesas de investimento.

12. Dos recursos patrimoniais

A ESEP dispde de trés edificios situados na cidade do Porto com a seguinte utilizacdo:

| Edificio Sdo Jodo

Neste edificio encontram-se concentrados os 6rgdos de gestdo, os servicos administrativos, os

gabinetes dos docentes, funcionando neste edificio boa parte das aulas ministradas ao CLE.

| Edificio Cidade do Porto

Neste edificio encontra-se sediado o museu da escola. Funcionam também as aulas do mestrado e
doutoramento no ambito do protocolo com o ICBAS e, ainda, as aulas tedricas e semindrios do
segundo ano dos cursos de mestrado da ESEP. Esporadicamente funcionam algumas aulas dos

restantes cursos.

| Edificio Dona Ana Guedes
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O edificio dispde de uma extensao dos SAAE e do CDB. A generalidade das aulas do primeiro ano dos

cursos de mestrados funciona neste polo, que estd equipado com laboratérios especificos para as

unidades curriculares nucleares dos mestrados da ESEP.

Caracterizagdo
/Afetagdo

Pdlo S. Joao

Pélo Cidade do Porto

Polo D. Ana Guedes

Quadro 24 - Caracterizagdo técnica dos imoveis da ESEP

Localizagdo Aquifigd.o Area total do
/cedéncia terreno (m2)
Paranhos - Porto 22.06.1972 23 800
Cedofeita - Porto 31.12.1954 1874.29
Aldoar - Porto 01.01.1989 4652,50

Quadro 25 - Caracterizagao dos espacos fisicos da ESEP

Tipo de espaco
Auditérios
Bar
Biblioteca
Centro de informatica e técnico
Sala mista
Sala da associacao de estudantes
Gabinetes dos 6rgaos de gestao
Gabinetes de docentes
Infraestruturas desportivas e socioculturais
Laboratorios de ensino

Refeitorio

Reprografia/Livraria/Papelaria/Loja
Merchandising

Sala multimédia

Salas de aulas

Salas de Informatica

Salas de reunides

Secretariado

Servigos Académicos/RH/GAEIVA

Servicos Financeiros

Area bruta
edificios (m2)

6693

892,32

937,75

Ne de espaco

2

42

28

Area util dos
edificios (m2)

4435

1134

1272,59

Area (m2)
492
315

664,68
61
80
20

182,12

771,08

1962,5

1310
390
69
43
14176
431
211,5
40
281

108

Area
estacionamento e
galerias (m2)

998,5

490

410,3
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13. Dos servigos
13.1 Satisfacao com os Servicos

Quadro 26 - Avaliacdo de satisfacdo dos servigos pelos utilizadores (2006-2011)

Servigos 2006 2007 2008 2009 2010 2011
gecrlliter:t:: (Dcc;:: Tnaetreftza;?:,) Biblioteca e Servicos 3,36 3,56 353 381 3,89 3,76
Centro de Gestao de Recursos 3,71 3,67 3,59 3,79 3,78 3,72
Centro de Informatica e Técnico 323 3,24 3,52 3,77 38 3,82
Expediente, Arquivo e Museu 3,81 391 3,85
Gabinete da Qualidade 3,51 3,46
3;:!;\et|i:sade Apoio ao Estudante e Insercao na 3,45 3,54
Servigo de Secretariado 3,54 3,66 3,58 3,91 3,94 3,79
Servigos Académicos e de Apoio ao Estudante 3,11 3,42 3,08 3,62 3,72 3,57
Servicos de Apoio e Vigilancia 37 3,64 3,75 3,98 3,86 3,87
Média anual 3,40 3,48 3,52 3,79 3,76 3,75

Figura 36 - Média do grau de satisfa¢do dos utilizadores com os servicos da ESEP (2006-2010)

Destaque-se a média positiva do grau de satisfacdo dos utilizadores com os servicos da ESEP com

incremento, nos ultimos 3 anos, para

4,00 3,79 3,76 375
—g 3,80 248 352 * * * uma média superior a 3,5
S 3,60 { 340 '

‘ . _ .

2340 { ¢ aproximando-se progressivamente do
J
“ 3,20 desempenho relevante.

3,00 + : : : : T )

2006 2007 2008 2009 2010 2011 B B
13.2 Relacao entre satisfacao com os

servigos e desempenho dos funcionarios

Quadro 27 - Evolucao da relacdo entre a avaliacdo de desempenho e a satisfacdo com os servigos (2006-

2011)
Ano Satisfa¢do média com Avaliacdo média dos
0s servicos trabalhadores dos servicos
2006 34 3,73
2007 3,48 3,67
2008 3,52 3,69
2009 3,79 3,57
2010 3,76 3,6
2011 3,71 3,59

Figura 37 - Evolucdo da relacdo entre a avalia¢do de desempenho e a satisfacdo com os servicos (2006-2011)
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13.3 Gestao documental

No que se refere a relacdo entre a avaliacdo
de desempenho e a satisfagdio com os
servicos, e a sua evolucdo ao longo do
periodo em andlise, destaca-se a
progressiva paridade entre a satisfacdo
expressa pelos utilizadores dos servicos com
a avaliacdo média dos trabalhadores dos

servicos da ESEP.

Figura 38 - Evolugdo dos documentos entrados pelo expediente da ESEP, por més (2009-2011)
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note-se a normalizacdo do
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implementacdao de um sistema

interno de gestdao de fluxos

2009

=== Entrados

2010

*

Arquivados

2011

documentais, agilizando o
processo de  resposta a

solicitacbes, bem como a

mitigacdo da possibilidade de extravio de informacdo, como se comprova pela progressiva paridade

de resultados entre os documentos entrados (4.985) e os arquivados (4.803).

Salienta-se, ainda, a diminuicdo do numero de documentos em circulagdo resultante da

implementacdo de medidas de simplificacdo do processo administrativo, como por exemplo, as

candidaturas a bolsa de recrutamento em plataforma eletrénica, o aumento da validade das

autorizagdes de débito direto para o periodo de validade da matricula (antes eram anuais), medidas

que se traduzem na simplificacdo processual e numa maior celeridade no tratamento dos dados.

Ao nivel da expedicdo de correspondéncia, reporte-se o aumento de 993 para 1.224, de 2010 para

2011, na expedicao de documentos para outras instituicoes.
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Monitorizacao do Plano Estratégico

Na linha do que antes se referiu, também o desenvolvimento do plano estratégico foi, em 2011, fortemente influenciado por varidveis externas a escola que, em larga
medida, escapam a sua capacidade de intervencao formal. Neste contexto, em que as varidveis internas parecem subjugadas aos determinantes que se impdem do
exterior, deu-se continuidade a um esforco de racionalizacdo dos recursos disponiveis que, simultaneamente, apela ao trabalho e a dedicacdo como meios essenciais

para aumentar a produtividade e a qualidade.

As acoes desenvolvidas em 2011, e apresentadas neste capitulo, inscrevem-se, no geral, no plano de atividades do respetivo ano (alinhado com o plano de agao do

presidente, aprovado pelo conselho geral e alicercado no plano estratégico 2009/2013).

A informacdo estd sistematizada, a semelhanca do ano transato, em funcdo dos cinco eixos estratégicos que norteiam o desenvolvimento da ESEP. Porém, este ano
optou-se por apresentar, para cada um dos eixos, um quadro resumo que sintetiza o nivel de realizacdo das diferentes a¢cdes planeadas até 2013. O nivel de realizacéo foi

determinado de acordo com o seguinte quadro de correspondéncias:

Descritivo Nivel de realizacdo
Em estudo 15%
Em fase inicial de execucéo (1 a 6 meses) 25%
Em execucdo com prazo final de cumprimento agendado (de 6-12 meses 50%
Em fase final de execugéao (inferior a 6 meses) 75%
Executado e em funcionamento 100%

Sempre que em relacdo a uma dada agao se julgue relevante prestar informagdes complementares, as mesmas constarao da coluna “observagées”. Em alguns dos eixos,
depois do quadro resumo, sera apresentado um descritivo com uma sintese de outras medidas que, ndo integrando esse quadro, se consideram relevantes no ambito

dos vetores estratégicos desse eixo.
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Eixo 1 | Consolidar um modelo de Enfermagem mais significativo para as pessoas (os clientes dos cuidados)

Eixo Vetor estratégico Acdo N“fel d~e Observagoes
realizacao
E_1 | Consolidar a identidade da ESEP em Realizar e apoiar iniciativas que promovam a 75% Por forca da aprovacdo do novo plano de estudos do CLE,
torno do novo modelo de enfermagem | apropriacao do modelo e a discussdo das estratégias foram reorganizadas as UC’s dos cursos em funcionamento na
para a sua implementacao ESEP.
Iniciativas de aten¢do a comunidade planeadas anualmente e
em desenvolvimento.
Promover, em ligacdo com o Conselho Técnico- 75% Implementados em algumas unidades curriculares processos
Cientifico e o Conselho Pedagdgico, medidas que de ensino/aprendizagem baseados no método PBL (Problem
permitam concertar os contetidos abordados e as based learning).
estratégias utilizadas pelos diferentes atores, nos
processos de ensino
Alinhar os planos de estudos dos cursos | Criar condi¢des ao Conselho Técnico-Cientifico, que 100% Os planos de estudos foram alterados e os respetivos cursos
e as estratégias de ensino-aprendizagem | viabilizem as altera¢des aos planos de estudo, de encontram-se a funcionar normalmente.
com as exigéncias do novo modelo de acordo com o novo modelo de enfermagem
enfermagem centrado nas competéncias Adequar a drea documental as novas exigéncias dos 50% Investimento continuado no acervo documental e, em
planos de estudo/formacéo, procedendo a particular, em novas bases de dados (Cochrane), plataformas de
atualizacdo do acervo documental e das bases de apoio a pratica de enfermagem (Nursing Reference Centre) e na
dados criacao de parcerias com iniciativas de reposicdo de conteudos
(RCAAP).
Necessario adquirir plataforma de apoio a avaliacdo e analise de
plagios de trabalhos académicos.
Adequar o sistema de informacédo de gestao de 75% Parametrizacao do Sl de gestdo de alunos concluida de acordo

alunos ao modelo de enfermagem da ESEP

com os novos planos de estudo.
Inicio do processo de implementa¢do do Moodle.
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Nivel de

Eixo Vetor estratégico Acéo o Observagoes
realizacao
E_1 | Garantir a aplicabilidade do modelo de Desenvolver e gerir parcerias com instituicdes de satide 50% Esta a decorrer um projeto de parceria que envolve varias
enfermagem a partir do desenvolvimento | e outras entidades, para aimplementacéo de instituicdes, nomeadamente a ARS-Norte e a Ordem dos
de praticas inovadoras em espacos de experiéncias inovadoras de prestacao de cuidados de Enfermeiros, com vista a implementacéo generalizada do
referéncia nas instituicoes de satide enfermagem enfermeiro de familia a luz do modelo dinamico
desenvolvido na ESEP.
Proceder a avaliacéo periddica dos resultados obtidos 100% Foi realizada a avaliacdo com todas as instituicoes e
nas Unidades de Cuidados de Referéncia (UCR) acordada a suspensdo do projeto, para redefinicao do
modelo de operacionalizagao.
Celebrar protocolos de média duracdo que assegurem a 75% Os protocolos celebrados tém permitido manter a
estabilidade dos campos de estagio para o ensino fidelizacdo dos campos de estagio e responder as
clinico dos cursos em funcionamento na ESEP necessidades formativas da escola.
Reforcar a divulgagdao do novo modelo de | Promover o modelo de enfermagem da ESEP junto de 50% Os planos de comunicagdo ja aprovados contemplam a

enfermagem

outras instituicdes, dos potenciais candidatos e de
outros clientes externos, nacionais e estrangeiros,
através de acbes de comunicacao inseridas num Plano
de Comunicacao Externa

promocao do modelo junto de clientes externos, com
medidas concretas e com periodicidade explicitada.

Eixo 2 | Construir um cultura-de-aprender promotora do desenvolvimento profissional e pessoal

Eixo Vetor estratégico Agao Nivel de Observagoes
realizagao
E_2 | Desenvolver processos sistematicos e | Avaliar, anualmente, todos os cursos em funcionamento na Escola, 100% Avaliacdo anual de todos os cursos ja
generalizados de avaliagao da através de um processo de recolha sistematica de informagao cientifica, implementada e respetivos relatérios
prestacdo da ESEP pedagdgica e administrativa disponiveis no Portal da ESEP.
Avaliar, regularmente, a prestacdo/funcionamento dos 6rgaos e servigos 75% Avaliacdo semestral da dos servicos ja
da ESEP, nomeadamente, por inquiricao dos seus clientes implementada.
Em estudo, a melhoria do processo de
avaliacdo dos 6rgaos.
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Nivel de

Eixo Vetor estratégico Acéo o Observagoes
realizacao
E_2 | Promover a qualificacdo e a Preparar, ministrar e avaliar a eficacia das agdes de formagao, por 50% Identificadas, anualmente, as areas estratégicas de
melhoria continua do tematicas e por servigos, garantindo que os conteludos permitam a investimento (na formacgéo).
desempenho aquisicdo de competéncias necessarias ao desempenho profissional de Necessario elaborar plano anual de formagéo por
professores e trabalhadores nao docentes servico e por area cientifico-pedagégica.
Criar espacos, entre os estudantes, professores e outros trabalhadores, 50% Realizadas apenas ao nivel de alguns servicos (GDIAP,
que permitam a partilha de experiéncias e de boas praticas, como CDB)
forma de complementar a aprendizagem e a aquisicdo de competéncias Estdo em estudo medidas que permitam captar mais
publico, sobretudo, estudantes .
Promover a qualificacao académica dos trabalhadores docentes e nao 100% Manutencéo de todos os apoios previstos no PROTEC
docentes, através da comparticipacdo nas despesas de formacao e da (apesar de suportados apenas por verbas préprias da
concessao de facilidades para a sua frequéncia ESEP).
Comparticipacdo nas despesas com as propinas.
Deferimento de todos os pedidos de estatuto de
trabalhador estudante.
Implementar um plano de desenvolvimento profissional para cada 15% Encontra-se na fase de planeamento e de atribuicao
trabalhador de responsabilidade de execucdo e de monitorizagéo.
Promover a autoformacdo dos trabalhadores, direcionada as 75% Regulamentado; recurso frequente as medidas de
necessidades da Escola, na assuncao das responsabilidades que lhes sao apoio a autoformacao.
proéprias Facilidades para a frequéncia de cursos e programas
de formacao.
A elaboracdo de plano de desenvolvimento
profissional (em estudo) potenciara o grau de
cumprimento.
Garantir a avaliacdao de desempenho dos professores, trabalhadores 75% Avaliacao do desempenho dos trabalhadores ndo
nao docentes, bem como de outros colaboradores, implementando, para docentes integralmente cumprido.
os primeiros, e em colaboracdo com o Conselho Técnico-Cientifico, um A avaliacdo de desempenho dos professores aguarda
modelo que assegure, com justica, a diferenciacdo do mérito a aprovacdo do respetivo regulamento (em curso).
Garantir medidas de discriminagdo positiva para estudantes com 50% Implementadas medidas experimentais que facilitem

necessidades especiais, nomeadamente, trabalhadores estudantes

a frequéncia, por estudantes trabalhadores, dos
ensinos clinicos
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Eixo

Vetor estratégico

Acao

Nivel de
realizacao

Observagoes

E_2

Promover a criacdo de um
ambiente educativo com
elevado nivel de
responsabilidade individual e
de exigéncia, nas dimensdes
humana, cultural, cientifica,
ética e técnica

Promover, em colaboracdo com o Conselho Pedagodgico, a
elaboracdo de guias orientadores que assegurem uma efetiva
diferenciacao dos estudantes pelo seu mérito relativo

75%

Regulamento de atribuicdo e de distingao pelo mérito ja
aprovado e implementado.
Outras medidas conexas, em fase de analise.

Reestruturar a atual avaliacdo das atividades pedagdgicas 50% Avaliacdo das atividades pedagdgicas ja em curso.
efetuada pelos estudantes, tornando-a obrigatéria e, Regra da obrigatoriedade e normas de identificacdo em fase de
tendencialmente, identificada analise técnica pelos servicos da escola.
Criar, em suporte eletrénico, um livro de estilo, regularmente 15% Em estudo. Aguarda entrada em atividade dos grupos de apoio a
atualizado em funcdo de consensos obtidos em féruns internos acdo da ESEP.
de discussao criados para esse efeito, que funcione como um
guia orientador para questdes de natureza comportamental de
dificil e desaconselhdvel regulamentacao (p. ex. vestuario nos
ensinos clinicos, praticas nas praxes)
Promover a realizacdo de programas de atividades culturais e 75% Tém sido desenvolvidas regularmente as atividades
recreativas (ciclos de cinema, conferéncias, teatro...) “tradicionais”.
E necessério alargar o leque da oferta cultural captando novos
publicos, particularmente estudantes.
Apoiar as tunas, o grupo de teatro e as equipas desportivas, 75% Apoio institucional implementado e com aplicacao regular.
discriminando-as positivamente em funcdo da atividade Deverdo ser implementadas medidas que permitam alargar o
desenvolvida, dos resultados alcancados ou do numero de ndmero de membros da comunidade escolar envolvidos.
estudantes envolvidos
Estabelecer parcerias com a AE que contribuam para uma 50% Apesar das mudancas anuais na constituicao dos 6rgdos da AE
intervencdo mais efetiva junto dos estudantes tém sido estabelecidas parcerias para a resolucao de problemas
concretos.
Sera necessario evoluir para um acordo de parceria plurianual.
Agir disciplinarmente, com firmeza, perante comportamentos 75% Aprovado regulamento disciplinar (ao abrigo do qual estdao em

antissociais e eticamente reprovaveis, nomeadamente, plagios,
falsificacdes, atos de vandalismo ou atentados a dignidade
humana

curso dois processos) e da alteracao do regulamento de
avaliacdo para inclusdo de medidas punitivas para os casos de
plagios e de falsificacoes.
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Eixo

Vetor estratégico

Agdo

Nivel de
realizacao

Observagoes

E_2

Gerir o conhecimento,
garantindo a divulga¢ao da
informacéo e a sua

Reestruturar o Portal ESEP, tornando-o mais funcional e
apelativo, e assegurando a sua permanente atualizacdo

75%

Em fase de parametrizacao; sera disponibilizado em 2012.

L i Aumentar a periodicidade da publicacdo da Newsletter da 50% Em fase de reestruturacdo em funcéo do novo portal ESEP. Serd
acessibilidade interna e ESEP e a pertinéncia dos seus contetidos potenciado o grau de cumprimento a partir de 2012.
externa
Assegurar a divulgacdo e a venda das obras de autores 100% A divulgacdo de obras de autores internos e a venda no espago
internos, no novo espaco da papelaria de servigos a clientes ja esta implementada e a funcionar.
Promover a Definir, em colabora¢do com o Conselho Técnico-Cientifico, um 25% Depois de um processo interno de avaliacado, evoluiu-se para a
internacionaliza¢ao e o projeto de desenvolvimento sustentado de politicas de definicdo de novas estratégias de internacionalizagdo que serdo
contacto com outras internacionalizacdao, dando prioridade aos paises de lingua implementadas com o apoio de um renovado gabinete para as
realidades portuguesa e aos paises europeus relagdes internacionais.
Garantir os fluxos de mobilidade - para o pais e para o 75% Implementado, mas carecendo de melhorias. Apesar da ndo
estrangeiro — ao abrigo de programas especificos de estudantes, apresentacdo de candidatura a Agéncia Nacional, para o ano
de docentes e de trabalhadores nao docentes, bem como, letivo 2011/2012, a ESEP comparticipou com verbas préprias as
estagios e visitas a instituicbes e realidades que se possam candidaturas de estudantes aceites.
constituir como experiéncias enriquecedoras para a ESEP
Promover a participagdo em projetos internacionais de 75% J4 em curso a existéncia de trés projetos internacionais de

investigacao, quer na qualidade de coordenadores, quer como
parceiros

investigacdo: dois como promotores e um como parceiro.
Carece de maior aprofundamento e desenvolvimento, no futuro.

Outras medidas relevantes no ambito dos vetores de intervengao (Eixo 2)

Nos prazos estabelecidos, foi solicitada a Agéncia de Avaliacdo e de Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) a acreditacdo prévia do curso de mestrado em gestéo e

administracdo em enfermagem (2.° ciclo de estudos) que ndo estando ainda em funcionamento, devera iniciar as respetivas atividades no inicio do ano letivo

2012/2013.
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Foi dada continuidade a tradicdo de distribuicdo de prémios e de distin¢cdes honorificas (como o coracdo ESEP), por ocasido no dia da Escola, a estudantes, a

trabalhadores e aos aposentados, fomentando-se, pelo reconhecimento do mérito e do contributo individual para a constru¢cdo de uma escola melhor, a vinculacdo da

comunidade escolar a Escola.

Eixo 3 | Garantir a profissionalizacao da gestao através de um modelo de governo e processos adequados

Eixo Vetor estratégico Acao va'el d~e Observagoes
realizacao
E_3 | Otimizar os processos de Criar solugdes inovadoras que rentabilizem os recursos existentes e 50% Propostas de melhoria e sugestdes valorizadas na
trabalho e os fluxos de aumentem a produtividade, nomeadamente, através da avaliacdo de desempenho.
informacao, tornando-os mais implementacdo de propostas e de sugestoes apresentadas pelos Carece de maior sistematizacdo que se admite possa
eficientes e eficazes trabalhadores ocorrer com a implementacao dos gabinetes e grupos de
apoio a acao da ESEP.
Definir, simplificar, qualificar e automatizar os processos de 75% Processo implementado (consentdaneo com as verbas
funcionamento interno, através de uma adequada regulamentacéo disponiveis) e ja em curso.
e da aquisicao de aplicativos informéaticos Regulamentacao interna dos servicos em curso que
permitira, por exemplo, a melhoria dos planos de tarefas
(mensais e anuais).
E_3 | Implementar processos de Produzir sistematicamente informacgao relevante e fidvel relativa a 50% J& implementado e disponivel.
controlo da atividade da Escola, | atividade da Escola, dos 6rgaos e dos servicos, preferencialmente, E necessario aumentar a fiabilidade dos dados,
de gestéo e de avaliacao dos através de sistemas automatizados, ndo descurando a possibilidade nomeadamente, através da melhoria da qualidade da
servicos de recurso a outras fontes de registo informacéo (e.g. plataforma DeGdis)
Com a entrada em funcionamento do novo portal ESEP,
poderado ser necessarios alguns reajustamentos.
Definir e implementar indicadores para a monitorizacdo da 50% Principais indicadores ja definidos.

atividade da Escola, dos 6rgéos e dos servicos

Para a monitorizacdo da atividade da ESEP, foram
aprovados relatérios tematicos disponibilizados
periodicamente pelos servicos (geralmente mensais) e
pelos coordenadores de curso / CTC (anuais).

Com a colaboragao do GEM deveréao ser consolidados os
indicadores e as fontes de informacao.
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Nivel de

Eixo Vetor estratégico Acéo o Observagoes
realizacao
E_3 | Melhorar a comunicacao interna | Desenhar e implementar um Plano de Comunica¢ao 75% Plano de comunicacédo interna desenhado e implementado
Interna e aprovar um regulamento para a utilizagdo dos anualmente, com graus de cumprimento varidveis.
meios de comunicagdo internos que aumentem a
acessibilidade aos o6rgdos e servicos e facilitem a
circulagao da informacao institucional relevante
Implementar um modelo Promover, em sintonia com as decisdes do Conselho 100% Foram criadas e implementadas as unidades cientifico pedagogicas
organizacional de base matricial | Técnico-Cientifico e do Conselho Pedagdgico em (UCP).
relacédo as éreas cientificas e aos modelos pedagdgicos,
a criacdo das unidades cientifico-pedagodgicas
Criar uma unidade de investigacdo e propor a sua 50% Criada e regulamentada a unidade de investigacdo UNIESEP.
acreditacdo pelo FCT Com a consolidacéo do funcionamento da UNIESEP, sera solicitada a
acreditacdo pelo FCT.
Reorganizar, de acordo com as unidades cientifico 75% Implementado e, globalmente, requlamentado.
pedagdgicas criadas, os servicos da Escola Os servicos de apoio necessitam ser melhor clarificados.
Nomear um administrador para a gestao corrente e a 100% Nomeado e em fungdes.
coordenacao dos servicos
Aprovar o regulamento organico da ESEP e os 50% Em curso; devera estar terminado em 2012.

regulamentos dos diferentes servicos

Outras medidas relevantes no ambito dos vetores de intervengao (Eixo 3)

No ambito do processo de melhoria da comunicacdo interna e de aproximacao dos decisores a comunidade escolar, manteve-se a pratica de reunides com os docentes,

com os coordenadores dos servicos e com os respetivos trabalhadores.

Foram abertos concursos (para trabalhadores com vinculo a administracdo publica) para preenchimento de trés postos de trabalho de técnico superior (dois dos quais

transitoriamente ocupados por trabalhadores em mobilidade interna). Os concursos estao a decorrer.

Entrou em funcionamento o gabinete de apoio a divulgacao cientifica.
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Prorrogaram-se as duas situacdes de mobilidade interna ja referidas na categoria de técnico superior e iniciaram-se duas mobilidades internas para a categoria de

assistente técnico e uma para a categoria de encarregado operacional.

Eixo 4 | Garantir a sustentabilidade da Escola nas suas vertentes economica, social e ambiental

Eixo Vetor estratégico Acao N|v.el d~e Observagoes
realizacao
E_4 | Garantir a manutencao da procura dos Realizar ac¢des de divulgacdao junto de 50% Entre as varias iniciativas neste dominio destaca-se o
cursos em funcionamento na Escola potenciais candidatos e de clientes institucionais funcionamento, pela primeira vez, da Universidade Junior em
que promovam uma imagem institucional da colaborag¢do com a Universidade do Porto.
ESEP moderna e a qualidade dos cursos Elaborac¢do anual do guia para a formacédo poés-graduada.
ministrados
Conhecer o perfil sociodemografico dos 50% A caracterizagdo socio demografica tem vindo a ser realizada,
candidatos que procuram a ESEP, para planear porém limitada aos candidatos colocados.
intervencdes mais dirigidas ao publico-alvo O perfil sociodemogréfico carece de uma maior consisténcia que
resultard também da aplicacdo, em anos sucessivos, do
questionario de recolha de dados.
Desenvolver mecanismos facilitadores da 50% O gabinete de insercao na vida ativa, GAEIVA, tem desenvolvido

inser¢ao no mercado de trabalho dos recém-
formados e realizar um acompanhamento mais
préximo e sistematico da sua empregabilidade

vdrias iniciativas, nomeadamente, junto de empresas que fazem
a angariacdo de enfermeiros para trabalhar no estrangeiro.

E necessario uma maior penetragdo nos empregadores do
mercado portugués, nomeadamente, tendo em vista a
colocagao de enfermeiros especialistas.

|67 de 77|




Nivel de

Eixo Vetor estratégico Acao s Observagoes
realizacao

E_4 | Reduzira"pegada" ambiental daEscola |Alargar as dareas e o0s processos de 75% Processo de gestdo documental digital ja implementado e em
desmaterializacdo de documentos, reduzindo, pleno funcionamento.
continuamente, a utilizacdo de papel Implementacao, parcial, dos processos eletronicos de

candidatura.

Tornar mais eficiente o sistema de triagem dos 15% A implementacdo das a¢des de sensibilizacdo aguarda a entrada
lixos, nomeadamente, através de acbes de em atividade dos grupos de apoio a agdo da ESEP.
sensibilizacdo da comunidade escolar e do
aumento de nimero de pontos de recolha
Aumentar a eficiéncia energética, 50% Criado grupo de trabalho para o efeito e tomadas medidas
implementando medidas que evitem o concretas de eficiéncia energética, nomeadamente, a aquisicdo
desperdicio energético e contratualizando um de painéis solares, a reutilizagdo das dguas pluviais e a
estudo externo para a implementacdo de substituicdo progressiva das lampadas existentes, por [ampadas
medidas com vista a uma melhor gestdo economizadoras.
energética
Promover a utilizacdo de meios de transporte 15% Sem novas agoes relevantes.

para a Escola, menos poluentes e mais amigos do
ambiente
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Nivel de

Eixo Vetor estratégico Acao s Observagoes
realizacao
E_4 | Melhorar as condic¢des de trabalho e de Contratualizar externamente os servicos de 100% Ja contratualizado e em funcionamento (apesar de algumas
estudo higiene, seguranca e satiide no trabalho deficiéncias identificadas e comunicadas).
Contratualizar a elaboracdo de um plano de 50% Ja contratualizado, em fase de elaboracao.
emergéncia para a ESEP
Proceder a atualizacdo progressiva  dos 100% Parque informatico (computadores de trabalho) renovado
computadores de trabalho periodicamente e disponivel a todos os trabalhadores.
Criar novos espacos para utilizacdo de 75% Parque informatico (acessos disponiveis) renovado
computadores portateis pessoais e atualizar o periodicamente e disponivel a todos os estudantes.
parque de computadores atualmente disponivel Melhorada a rede WiFi, com alargamento da zona de cobertura e
para estudantes melhor qualidade de sinal.
Reorganizar o servico de fotocdpias e impressoes, 100% Reorganizado o servico, atualizado o precario, criado novo
aumentando a sua proximidade e eficiéncia sistema de controlo de impressodes e disponibilizados novos
servicos adicionais.

Dar prioridade, nas negociagdes com a tutela para 50% Projeto aprovado. Nao se iniciou a intervengdo em 2011 em
o financiamento da edificacdo/remodelacdo das virtude do Governo adiar a decisdo relativa a utilizacdo do
instalacdes da ESEP, ao projeto do novo refeitorio crédito especial para um momento que a tornou inutil.
Celebrar um acordo de cooperacdo com os 15% Em estudo.

Servicos de Acdao Social da Universidade do
Porto que alargue o ambito das medidas de apoio
social aos estudantes, garantindo melhores
condi¢ées de estudo, em particular, para os mais
carenciados
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Nivel de

Eixo Vetor estratégico Acéo . Observagoes
realizacao
E_4 | Gerir com eficiénciaos | Desenvolver um modelo de contabilidade analitica, com 75% Estd a ser implementado o modelo de contabilidade analitica.
recursos da Escola todos os centros de custos definidos, nomeadamente cursos, Os centros de custos estdo em fase de avaliacao. Os custos diretos com
que permita avaliar a gestdo corrente e dos diferentes pessoal encontram-se ja operacionais.
projetos, potenciando proveitos e reduzindo custos
Adequar as infraestruturas tecnolégicas e os equipamentos as 50% Foram melhoradas as infraestruturas tecnoldgicas, nomeadamente,
necessidades efetivas da Escola, garantindo a sua através da aquisicdo de novos equipamentos para videoconferéncia e
funcionalidade, operacionalidade e fiabilidade redes de internet sem fios.
Fasear a contratacdo de professores de carreira, de 75% Foram admitidos para lugares de carreira: um professor adjunto; dois
docentes convidados e de especialistas, prevista no Estatuto professores coordenadores; um professor coordenador principal.
da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Implementados processos de contratacdo de docentes convidados
Politécnico, de acordo com as prioridades a definir pelo através de contratos de trabalho por tempo determinado, em regime de
Conselho Técnico-Cientifico e no respeito pelo modelo de tempo parcial, com base na respetiva qualificacdo (homeadamente o grau
desenvolvimento adotado para a ESEP de doutor e o titulo de especialista).
O preenchimento das quotas tem sido dificultado pela caréncia de
candidatos que reiinam as condi¢des exigidas.
Dar prioridade, nas contratacbes de trabalhadores néo 75% Abertura de concurso para trés técnicos superiores.
docentes, a candidatos com qualificagao de nivel superior,
se possivel e se aconselhavel para o bom funcionamento dos
servicos, do mapa de pessoal da Escola
Promover a qualidade | Garantir a qualidade dos servicos prestados pela Escola, 50% Criado e em funcionamento o Gabinete de Gestdo da Qualidade e
dos servicos através da implementacdo de um sistema de qualidade, constituida a equipa de auditoria interna.
certificado por entidade externa Estd em estudo a contratualizacdo de uma assessoria externa.
Assegurar a assiduidade e a pontualidade nos servigos 75% Criado e implementado um sistema biométrico de controlo eletrénico da
prestados assiduidade e da pontualidade.
Tém vindo a ser implementadas medidas (algumas ainda em avaliacdo)
para a prontiddo na resposta dos servicos.
Promover a integracdo | Negociar, oportunamente, o processo tendente a integracao 25% Contactos preliminares ja estabelecidos. Aguardam-se decisées politicas

da ESEP na
Universidade do Porto

da ESEP na Universidade do Porto

nomeadamente ao nivel da rede de instituicées de ensino superior.

Outras medidas relevantes no ambito dos vetores de intervencao (Eixo 4)

|70 de 77 |




A semelhanca de anos anteriores, foi publicado o guia dos cursos avancados para o ano letivo 2011/2012.
Manteve-se em funcionamento o portal do candidato (area especializada dirigida aos potenciais candidatos, alocada no portal da ESEP).

Como intuito de facilitar o processo de integracdo dos estudantes recém-chegados a ESEP, realizaram-se acdes de formacdo dirigidas a estes estudantes, denominadas

genericamente Workshops ESEP — Acolhimento.

Realizaram-se ac¢bes de formacao dirigidas a estudantes, denominadas genericamente Workshops ESEP — Empregabilidade, relativas a trés tematicas diferentes? e

procedeu-se a divulgagdo sistematica, junto dos finalistas, das ofertas de emprego.

A possibilidade de responder a algumas situagdes de maior caréncia econdmica através da contratacdo de estudantes para acorrerem, em algumas areas especificas, a
necessidades concretas de trabalho, continua - por dificuldade do legislador em definir um enquadramento contratual que atenda as particularidades deste trabalho e
destes estudantes / trabalhadores — a revelar-se um obstéaculo intransponivel, o que obriga que a ESEP — a semelhanca de muitas instituicdes de ensino superior - a
encontrar solugdes imaginativas que permitam ultrapassar a situagao. No caso concreto da ESEP, estd em preparacdo uma solugdo que articula trabalho voluntario e

bolsas de mérito social.

Incrementou-se e diversificou-se a oferta de produtos de merchandising, nomeadamente, das linhas conhecer, viver e prestigio, com a disponibilizacdo de novos

materiais personalizados, para venda e oferta.

2 Elaboragao de Curriculum Vitae e Cartas de Apresentacio Eficazes (2 sessées - 2 horas/cada); Técnicas de procura e de entrevista de emprego (2 sesses — 2 horas/cada); Apoios a criacio do proprio emprego (1

sessdo - 1:30 horas)
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Eixo 5 | Ser uma referéncia em termos da relevancia do conhecimento produzido e da pertinéncia da oferta formativa

Eixo | Vetor estratégico Agao Nn{el d_e Observagoes
realizagao
E_5 | Disponibilizaruma |Adequar a oferta formativa, sem a restringir, as 75% Foram reforgados os contingentes de vagas destinados as instituicbes com as
oferta formativa necessidades/expectativas das entidades empregadoras quais a ESEP tem protocolos de cooperacao.
voltada para as Aumentou-se e diversificou-se a oferta formativa (mais dois cursos de mestrado)
necessidades dos Criadas vagas em estudos avancados para candidatos de instituicdes parceiras
candidatos e das da ESEP', ) ) ) ) . )
P E necessario realizar estudo com vista a aferir das necessidades formativas de
instituicoes de A .
ide _ prof|.55|ona|s de saude.
sau Preparar programas de formagdo, nomeadamente ao nivel dos 50% Realizaram-se programas de formacéo dirigidos a enfermeiros a pedidos de
sistemas de informacao, dirigidos a clientes institucionais, com a diferentes instituicdes, como a ARS Norte, em torno de teméticas especificas
participacdo de colaboradores externos expressamente como a Familia.
contratados para o efeito
Diversificar a oferta formativa, alargando a possibilidade de 75% Estdo disponiveis, e com procura crescente, algumas dezenas de unidades
inscricao e frequéncia a novas unidades curriculares isoladas e a curriculares isoladas e de conjuntos destas como por exemplo o curso de
conjuntos coerentes destas (cursos pds-graduados) enfermagem avancada.
Flexibilizar os horarios, regimes de frequéncia e de avaliacdo dos 25% Aprovadas disposi¢oes em sede dos regulamentos de frequéncia e avaliagao
cursos, adequando-os as necessidades dos diferentes publicos, que facilitam a frequéncia das unidades curriculares por estudantes com
sejam estudantes com estatutos especiais, sejam estudantes em necessidades especiais.
programas de mobilidade
Disponibilizar programas de formacéo (integral ou parcialmente) 25% Funcionou na ESEP a primeira edi¢do do curso de atualizagdo em gestdo em
em plataformas de e-learning, dirigidos néo so a profissionais da enfermagem (parceria com a USP), com base em metodologias de e-learning.
saude, mas, em parceria com associa¢oes de utentes, a clientes de Criado o GANTE, este coordenard o processo de implementacdo das novas
cuidados de enfermagem ferramentas e a formacéo dos docentes para a oferta de cursos em plataformas
e-learning.
Assegurar formagdes de 2.° ciclo e cursos de pds graduagdo em 100% Todos os cursos de pds-graduacdo, nomeadamente, os cursos de mestrado sdo
horario pés laboral. oferecidos em regime poés-laboral e com possibilidade de frequéncia a tempo
parcial.
Disponibilizar ~ unidades  curriculares dos  cursos em 25% A oferta esta limitada a UC de opgéo: Inglés.

funcionamento na ESEP, lecionadas em inglés
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Nivel de

Eixo Vetor estratégico Acéo i Observagoes
realizacao
E_5 | Reforcar aimagem Reforcar a publicagdo de conhecimento cientifico da ESEP, 75% Estrutura de suporte criada e em funcionamento.
cientifica da ESEP, junto | nomeadamente, através da criacdo de uma estrutura de Esta em estudo a criacdo de suportes internos de divulgacao
da comunidade cientifica | suporte a publicacdo cientifica (inclusive ao nivel de cientifica, nomeadamente a criacdo de uma revista de enfermagem
ecivil traducdo, editing, etc.) da ESEP.
Alargar a outras editoras as parcerias para a publicacdo 0% Com a evolugado dos processos internos de publicacdo ndo foram
de obras de professores da ESEP celebrados novos acordos editoriais para a publicacdo de livros.
Garantir as atividades de | Elaborar um programa coerente, e assente nos recursos 15% A preparac¢do do programa - que se encontra integrando o Plano de
extensao cultural e de disponiveis, para a colabora¢ao com instituicdes publicas comunicagao 2013 - ainda se encontra em estudo.
prestacao de servicos a ou privadas, bem como, autarquias e associacdes sem fins
comunidade lucrativos da area de influéncia da Escola
Negociar, com uma entidade a selecionar, a rentabilizacao 25% No dmbito do protocolo celebrado com a Alert Life Sciences

do know-how interno em sistema de informacao em
enfermagem, tendo em vista o desenvolvimento de
aplicativos informaticos na satde

Computing S.A, foi realizado o trabalho de validagao do protocolo de
triagem canadiana (The Canadian Triage & Acuity Scale (CTAS)),
aplicavel a priorizacdo do atendimento de urgéncia de criancas

Estd em desenvolvimento, no ambito de um projeto de investigacao,
um portal de apoio ao cidaddo, na perspetiva do respetivo
empowerment em saude, que envolve instituicdes como a
Universidade de Sao Paulo, e a Unidade Local de Saude de
Matosinhos.

Outras medidas relevantes no ambito dos vetores de intervengao (Eixo 5)

A ESEP, através de alguns dos seus professores, colaborou em vérias comissdes junto dos servicos centrais, assessorias a instituicbes de saide, nomeadamente: na
comissao de especialistas na area cientifica de Enfermagem que funciona junto da A3ES; na assessoria na area dos sistemas de informacdo a ULS e ao CHP; no juri no
concurso publico com publicidade internacional para aquisicdo de servicos para desenvolvimento e implementacdo do sistema de apoio aos Cuidados de Saude

Primarios, que funciona junto da Administracdo Central do Sistema de Saude, IP (ACSS) - Ministério da Saude.
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O nucleo museolégico da ESEP, para além de organizar varias visitas programadas e de dar continuidade ao trabalho de inventariacao, promoveu, ainda, uma exposicao
tematica evocativa do centenario da Republica, consolidando uma presenca e uma afirmacdo que, em breve, poderd permitir avancar para o estabelecimento das

parcerias necessarias a criacao do museu de enfermagem.
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Aprovacao do Conselho Geral

O Presidente da ESEP fez uma breve apresenta¢do do relatério de atividades, fazendo referéncia as
principais evidéncias do Plano de Atividades de 2011, como: Numero de vagas dos mestrados profissionais
— aumento de sessenta vagas em relagdo a 2010; refor¢o da qualificacdo do pessoal docente; Taxa de
sucesso escolar — 93% por cento em 2011; Taxa de empregabilidade - 77,6%. A maior parte dos finalistas
tem emprego em Portugal, seguindo-se Reino Unido, Franga, Suica e por fim Espanha; Estudantes
matriculados — dos mil, quatrocentos escolhem a ESEP como primeira op¢do, mas nem todos realizaram a
sua matricula; Caraterizagcdo dos estudantes - pouca atragdo fora do distrito do Porto, Aveiro e Braga.
Lisboa e Coimbra tém maior procura por outros distritos; A¢do Social — foram indeferidas cento e cinquenta
e uma bolsas. Realizaram-se a¢bes de divulgacdo junto dos estudantes; Abandono escolar; Rdcio entre
Aprovados e Inscritos — 0,93%; Mobilidade - Existéncia de redugdo de verbas, devolugdo de verbas e pouca
adesdo dos estudantes a mobilidade; Atividade académica - cerca de duzentos estudantes envolvidos;
Resultados da atividade cientifica — Adesédo a Plataforma DeGois. Existéncia de setenta e oito projetos em
desenvolvimento e trés projetos néo integrados na UNIESEP; Valorizagéo social do conhecimento -
aumento de formacgdo de doutores em enfermagem. UCR - avalia¢6es com todas as instituicées (repensar
no modelo de avaliagdo das instituicoes). Colaboragdo com Agéncia de Avaliagéo e Acreditagéo do Ensino
Superior, Ministério da Saude, Atividades desenvolvidas pelo CIDESI; Recursos Humanos — Docentes —
Evolugdo das habilitagdes académicas e na categoria profissional; Recursos Humanos — Néo docentes —
Reducgdo na taxa de aposentacédo e aumento da qualificacdo; Recursos Financeiros - receita — Redugdo da
contribuicdo do Orcamento de Estado de 14%. Aumento de 9% das receitas. 30% das receitas prdprias.
Dependéncia de 70% da contribuicdo do Or¢camento de Estado; recursos financeiros — proveitos —
Internamente foram criadas medidas de gestdo — os consumos internos diminuiram; A¢ées de formagdo —
menos pedidos tendo em conta a menor disponibilidade dos docentes, tendo em conta os seus processos
formativos; Recursos financeiros — despesas — redugdo efetiva da massa salarial; Recursos financeiros -
custos — redu¢do na compra de material de escritério, aproveitamento da dgua das chuvas para utilizagéo
nos sanitdrios. Relativamente ao PROTEC, a comparticipacdo manteve-se com as mesmas verbas do ano
anterior; Resultados financeiros — resultados — Aumentar o saldo para elaboracéo das obras no refeitério.
As receitas ndo necessitam de crédito especial. A contratagéo para as obras passa para este ano; Recursos
financeiros - Indicadores — Menos despesa e mais receita; Servicos - Satisfacdo dos utilizadores e avaliacdo
de desempenho dos trabalhadores, numa escala de 1 a 5, varia de 3,4 a 3,7 pontos; Monitorizagéo do plano
estratégico — Alteracdo do plano de estudos — Concluida com a transicdo de todos os estudantes para a
nova estrutura. Implementacdo dum plano de desenvolvimento profissional por cada trabalhador — 15%.
Modelos pedagdgicos e criagdo das unidades Cientifico-Pedagdgicas - jd concretizadas e em
funcionamento. Cria¢do de uma unidade de investigagédo — Preparagdo do processo para submisséo para a
acreditagdo pela FCT em curso. Qualidade dos servicos — assegura a sua propria qualidade através do

ensino. Disponibilizar oferta formativa para as necessidades.
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A Presidente do Conselho Geral congratulou-se com a minucia do relatério e apresentagdo do Presidente

tendo em conta a realidade do patrs.

De seguida foram colocadas ao Presidente algumas questées relacionadas com a apresentacéo do
relatério pelos presentes: Empregabilidade - 77% e os 20% vdo para o desemprego ou existem
alternativas? O que fard aumentar o numero de alunos que vém para a ESEP? Prestigio internacional?
Qualidade da escola? Empenhamento e ambicdo? No processo das obras do refeitério, porque ficou o
dinheiro em caixa? Porque néo se prepara o concurso? Eixo estratégico — Aprofundamento das relagcdes
com outras institui¢ées. O que é que a escola pensar fazer no futuro? Relagéo mais profunda da escola
relativamente aos locais de preferéncia, como locais de estdgio? Compara¢do das taxas de sucesso
comprovando com outras instituices. Indice de sucesso escolar — Serd pertinente aprofundar quantos
alunos conseguem acabar o curso com quatro anos com aproveitamento. Diferenca em relagédo a outras
escolas. Melhorar a imagem da escola através de publicidade e divulgacdo a partir de outros meios,
designadamente melhorando o site da ESEP, tornando-o mais amigdvel e atrativo, sobretudo na sua
vertente para o exterior da escola. Qual o futuro das escolas nédo integradas. Acompanhamento na
aplicagdo do processo interno de Bolonha. Como estd este processo a ser gerido? A Presidente do Conselho
Geral lamenta os alunos que ndo conseguem obter bolsa. Foi questionado o Presidente da ESEP sobre se o
Conselho geral pode ajudar a tomar alguma medida. Dissociag¢do entre publicacées e comunicagdes.
Aumento das multas, em tempo de crise porque acontece esta situacdo? Falta de informagao? Clareza do
nivel de internacionaliza¢do da escola? Consciéncia da disponibilidade dos docentes nas qualificagbes em
que as unidades se desenvolvem mais. Foram feitos alguns elogios — relatério excelente; redugédo

significativa do orgamento deve-se ao mérito da gestdo da escola.

O Presidente da ESEP respondeu a algumas questdes: Taxa de empregabilidade — maior parte dos finalistas
estdo a trabalhar em Portugal e mais de 25% no estrangeiro; Receitas sGo basicamente provenientes das
propinas; Nota de ingresso — mais alta relativamente a outras escolas; Obras no refeitério — A escola é
obrigada a um contrato publico com timing, pelo que néo foi possivel avan¢ar com as obras em tempo util;
Rela¢do com outras instituicdes — ideia continua. Ndo temos “atores” que as consigam realizar. Podem
desenvolver os seus préprios projetos de desenvolvimento. Referiu que o Professor Paulino ndo pode estar
permanentemente alocado a esta situagdo. A escola tem que pensar em novas estratégias na negocia¢do
com outras instituicées. Degdis — Pode-se dissociar as publicacbes e comunicagdes; Multas — Hd regras e
prazos para cumprir; Internacionalizagdo — Ainda ndo se conseguiu encontrar uma solu¢@o com o
Conselho Técnico-Cientifico. Foi reforcada a ideia pela Presidente do Conselho Geral, da importdncia de
que esta drea seja alvo de uma patrticular atencdo por parte da Dire¢éo da ESEP. Vai ser criado um gabinete
s6 para esta questdo da mobilidade e internacionalizagédo; Escolas Néo Integradas. Perspetivas futuras? -
O Ministro estd mais preocupado com a racionalizagdo dos cursos e néo nas instituicdes. Foi considerado
pelas Escolas Superiores de Enfermagem ndo Integradas que era prioritdrio alterar a legisla¢éo que obriga
a que o Ensino de Enfermagem seja de natureza politécnica. Os estudantes tém a ideia que é melhor a
integracdo na Universidade do que no Politécnico. A Enfermeira Margarida Filipe fez uma breve

abordagem relativa a ClassificacGo Média - Escala de Comparabilidade dizendo que a nota final nédo é
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prioridade para a entrada no mercado de trabalho, mas também é importante a participagéo civica e
outros fatores para além do seu percurso académico. A Presidente do Conselho Geral lembrou a
necessidade de proceder a substituicdo do Professor Nuno Grande como membro cooptado do Conselho
de Gestdo, dado a sua longa auséncia e a quase impossibilidade, infelizmente, de este retomar fun¢ées

neste Conselho.

O Relatdrio anual de atividades da ESEP - 2011 foi aprovado por unanimidade.
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