BSCOL@ SuPerior de
EEEEEEEEEEEEEEEEE

/ / i
e I
/ / B

u
1
N
il
|
|
”

ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DO PORTO

2014






Nota introdutoéria

O exercicio do presente plano de atividades decorrerd ja sobre a égide dos novos érgados de gestdo e governo
da ESEP, resultantes do processo eleitoral, a decorrer no final de 2013. Neste quadro, e ndo obstante as
correcdes que possam vir a ser introduzidas na sequéncia dessas elei¢des, optou-se por manter uma linha de

continuidade nas atividades a desenvolver, face ao passado recente da Escola.

O plano de atividades esta necessariamente condicionado pelas medidas de contengdo de despesa e de redugao
do investimento publico, decorrentes dos compromissos do Estado no ambito do programa de assisténcia
econdmica e financeira a Portugal. Esta realidade reflete-se, ndo s6 no plafond do Orgamento do Estado
atribuido a ESEP, mas, também, nas orientagGes legais aplicaveis, nomeadamente a Circular da DGO n.2 1374

(que determina as instrugdes para a elaboragdo do Orgamento do Estado para 2014).

Nas receitas da ESEP, é de realcar um ligeiro aumento (inferior a 1%) da dota¢do do Or¢camento do Estado (ja
considerando nesta as verbas ainda ndo atribuidas para o pagamento dos subsidios aos funcionarios). Este
aumento resultard do facto de — bem - se ter recorrido a aplicacdo, ainda que parcial, da féormula de
financiamento (2009). Apesar de, em larga medida, prevalecer o critério do histérico das dotages dos anos
anteriores e de ser ainda reduzido o peso da formula, esta alteragdo parece indiciar uma desejavel inversdo da
pratica anterior. Porém, tem de assinalar-se que, para a ESEP, o aumento com os encargos da CGA (3,75%), ndo
sé anula qualquer reposigdo da justica que a aplicagdo da formula introduziu, como constitui um sério revés as
politicas de racionalizagdo e de contengdo que a Escola se vem a impor desde 2007, ja que limita qualquer
possibilidade de investimento. Mesmo incluindo as verbas da agdo social, o valor atribuido a ESEP cobre apenas
82,45% das despesas previstas com pessoal. Por outro lado, minimizam-se, mas ndo se corrigem, as injusticas
anteriores, nomeadamente, as resultantes da obrigatoriedade de utilizacdo dos saldos de geréncia para o
pagamento dos encargos com a CGA ou a distribuicdo desigual das verbas do contrato de confianga que
penalizaram esta instituicdo em cerca de meio milhdo de euros. Assinale-se, ainda, a atribui¢cao de 75 mil euros
da comparticipa¢do pelo PIDDAC. Para uma instituicdo com instalagGes do inicio da década 70 do século passado
- que nunca sofreram obras relevantes de requalificacdo - e que, desde a entrada em funcionamento (2007),
ainda ndo tinha sido contemplada pelo PIDDAC, a verba ndo é muito significativa, mas traduz uma medida

positiva que se regista.

No que diz respeito as receitas proprias, salienta-se que o principal contributo para as mesmas continuara a ser
a verba proveniente do pagamento de propinas, que representa 79% do total destas receitas. Mais de metade

desta receita (53%, cerca de um milhdo e duzentos mil euros) serd utilizada para cobrir despesas com pessoal.

O mapa de pessoal da ESEP para o ano 2014, a semelhanca dos Ultimos anos, prevé 196 lugares. Esta previsao

resulta do desenvolvimento das atividades da ESEP e da consequente necessidade de alocagcdo de recursos.
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Contudo, saliente-se que, destes 196 lugares, 157 ja se encontram ocupados, sendo que a ocupagdo dos
restantes ird depender da execuc¢do do plano de atividades e das restrigdes a contratagdo que se venham a

verificar.

Em matéria de despesas, salienta-se a verba de 343 mil euros, classificada na rubrica "pensées", que a ESEP estd
obrigada a despender conforme previsto no Decreto-Lei n.2 141/79, de 22 de maio. Esta verba, que corresponde
a 6% do valor atribuido pelo Orcamento de Estado, é particularmente onerosa jad que ndo tem qualquer

contrapartida em servigos recebidos.

Quanto a investimentos, os 75 mil euros do PIDDAC serdo integralmente destinados a financiar a conservagao e
a modernizac¢do do edificio sede da ESEP, substituindo a respetiva cobertura — que se encontra muito degradada,
permitindo infiltracdes que estdo a deteriorar significativamente os espacos interiores e as paredes exteriores

- por uma com maior durabilidade e maior eficiéncia energética.

Para além dos condicionalismos decorrentes destas variaveis, toda a atividade da ESEP poderad ser radicalmente
alterada, caso se venham a confirmar algumas das medidas que vdo sendo equacionadas pelos responsaveis do
Ministério da Educagdo, nomeadamente revisdo da rede de instituicdes de ensino superior com a integra¢ao

das atuais escolas ndo integradas nos institutos politécnicos das cidades onde estdo sedeadas.



Eixo 1
Consolidar um modelo de Enfermagem mais significativo para as

pessoas (os clientes dos cuidados)

Vetores de intervencao e acdes

Consolidar a identidade da ESEP em torno do novo modelo de enfermagem

* Realizar e apoiar iniciativas que promovam a apropria¢cdo do modelo e a discussao das estratégias para
a sua implementacao;

o Preparar a edigdo de um manual com procedimentos de interven¢des de enfermagem (versdo
alfa), alinhadas com o modelo de enfermagem.

*  Promover, em ligagdo com o Conselho Técnico-Cientifico e o Conselho Pedagdgico, medidas que
permitam concertar os conteudos abordados e as estratégias utilizadas pelos diferentes atores, nos
processos de ensino.

Alinhar os planos de estudos dos cursos e as estratégias de ensino-aprendizagem com as
exigéncias do novo modelo de enfermagem

* Criar condi¢Ges ao Conselho Técnico-Cientifico, que viabilizem as alteragdes aos planos de estudo, de
acordo com o novo modelo de enfermagem;

o Realizar, sob a orientacao do CTC, a aprovac¢do do novo plano de estudos do CLE.

e Adequar a area documental as novas exigéncias dos planos de estudo/formacdo, procedendo a
atualiza¢do do acervo documental e das bases de dados;

o Manter os niveis de investimento na area documental (livros e bases de dados);
o Consolidar a utilizagdo da PIPC (Projeto de introdugdo a pratica clinica).

* Adequar o sistema de informagdo de gestdo de alunos ao modelo de enfermagem da ESEP.

Garantir a aplicabilidade do modelo de enfermagem a partir do desenvolvimento de
praticas inovadoras em espacos de referéncia nas instituicoes de saude

* Desenvolver e gerir parcerias com instituicdes de saude e outras entidades, para a implementagao de
experiéncias inovadoras de prestagdo de cuidados de enfermagem.

* Celebrar protocolos de média duragdo que assegurem a estabilidade dos campos de estagio para o
ensino clinico dos cursos em funcionamento na ESEP;

o Renovar protocolos de média duragdo 4/5 anos para a estabilidade dos campos de estagio para
o0 ensino clinico dos cursos em funcionamento na ESEP.

Reforcar a divulgacdo do modelo de enfermagem

*  Promover o modelo de enfermagem da ESEP junto de outras institui¢cdes, dos potenciais candidatos e
de outros clientes externos, nacionais e estrangeiros, através de acdes de comunicac¢do inseridas num
Plano de Comunicagdo Externa;

o Realizar, pelos menos, uma conferéncia dirigida aos enfermeiros de diferentes instituicdes que,
enquanto tutores, colaboram com a Escola.



Eixo 2
Construir um cultura-de-aprender promotora do

desenvolvimento profissional e pessoal

Vetores de intervencao e acdes

Desenvolver processos sistematicos e generalizados de avaliacdo da prestacao da ESEP

* Avaliar, anualmente, todos os cursos em funcionamento na Escola, através de um processo de recolha
sistematica de informacao cientifica, pedagdgica e administrativa;

o Reavaliar o processo de avaliacdo pedagdgica dos cursos;
o Avaliar todos os cursos em funcionamento na ESEP;
o Divulgar os relatérios de avaliagdo dos cursos relativos ao ano letivo 2012/2013.

« Avaliar, regularmente, a prestacdo/funcionamento dos 6rgdos e servigos da ESEP, nomeadamente, por
inquiricao dos seus clientes.

Promover a qualificacdo e a melhoria continua do desempenho

* Preparar, ministrar e avaliar a eficacia das a¢des de formacgdo, por tematicas e por servigos, garantindo
que os conteudos permitam a aquisicdo de competéncias necessdrias ao desempenho profissional de
professores e trabalhadores ndo docentes.

» Criar espacos, entre os estudantes, professores e outros trabalhadores, que permitam a partilha de
experiéncias e de boas praticas, como forma de complementar a aprendizagem e a aquisicdo de
competéncias.

* Promover a qualificacdo académica dos trabalhadores docentes e ndo docentes, através da
comparticipacdo nas despesas de formacao e da concessao de facilidades para a sua frequéncia;

o Implementar medidas de carater excecional — a contratualizar individualmente — que viabilizem
a conclusdo dos programas de doutoramento, pelos docentes.

* Implementar um plano de desenvolvimento profissional para cada trabalhador.

* Promover a autoformacdo dos trabalhadores, direcionada as necessidades da Escola, na assungao das
responsabilidades que Ihes sdo prdprias;

o Apoiar, através da concessdo de dispensas e da comparticipacdo nas despesas, as atividades de
autoformacdo de docentes e ndo docentes;

o Realizar atividades internas de formagdo em servigos, na area da pedagogia (docentes) e da
utilizagdo dos recursos (ndo docentes).

* Garantir a avaliacdo de desempenho dos professores, trabalhadores ndo docentes, bem como de outros

colaboradores, implementando, para os primeiros, e em colaboragdo com o Conselho Técnico-
Cientifico, um modelo que assegure, com justica, a diferenciagdo do mérito;

o Desenvolver o processo de avaliagdo dos docentes.

* Garantir medidas de discriminacdo positiva para estudantes com necessidades especiais,
nomeadamente, trabalhadores estudantes.



Promover a criacdo de um ambiente educativo com elevado nivel de responsabilidade
individual e de exigéncia, nas dimensées humana, cultural, cientifica, ética e técnica

*  Promover, em colaboragdo com o Conselho Pedagdgico, a elaboragdo de guias orientadores que
assegurem uma efetiva diferenciacdo dos estudantes pelo seu mérito relativo.

* Reestruturar a atual a avaliacdo das atividades pedagdgicas efetuada pelos estudantes, tornando-a
obrigatdria e, tendencialmente, identificada;

o Implementar um sistema que “pressione” a participacdo dos estudantes na avaliacdo das
atividades pedagdgicas.

* Criar, em suporte eletrénico, um livro de estilo, regularmente atualizado em fungdo de consensos
obtidos em féruns internos de discussao criados para esse efeito, que funcione como um guia orientador
para questdes de natureza comportamental de dificil e desaconselhdvel regulamentacdo (p. ex.
vestudrio nos ensinos clinicos, praticas nas praxes).

* Promover a realizacdo de programas de atividades culturais e recreativas, como ciclos de cinema,
conferéncias, teatro ou musica;

o Implementar um modelo de organizacdo assente em coordenadores de atividade (internos a
comunidade escolar) que organize diferentes iniciativas e que se coordene entre si, com vista a
articulagdo da oferta cultural da ESEP;

o Realizar um sarau anual e participar em outros eventos de cariz cultural organizados por
entidades externas.

* Apoiar as tunas, o grupo de teatro e as equipas desportivas, discriminando-as positivamente em fung¢ao
da atividade desenvolvida, dos resultados alcancados ou do nimero de estudantes envolvidos;

o Celebrar com os responsaveis das tunas, do teatro e das equipas desportivas uma carta de
principios que contratualize o apoio da ESEP em func¢do dos niveis de participacdo da
comunidade escolar e, se for o caso, dos resultados obtidos;

o Realizar, pelo menos, um passeio pedestre e o bike tour ESEP.

* Estabelecer parcerias com a Associagdo de Estudantes que contribuam para uma intervengao mais
efetiva junto dos estudantes;

o Manter, juntamente com a Associagdo de Estudantes, o apoia a atividades relevantes que esta
dirigida aos estudantes.

* Agir disciplinarmente, com firmeza, perante comportamentos antissociais e eticamente reprovaveis,
nomeadamente, pldgios, falsificagdes, atos de vandalismo ou atentados a dignidade humana;

o Adquirir uma plataforma para controlo de plagio na realizacdo de trabalhos académicos.

Gerir o conhecimento, garantindo a divulgacdao da informacdo e a sua acessibilidade
interna e externa

* Reestruturar o Portal ESEP, tornando-o mais funcional e apelativo, e assegurando a sua permanente
atualizacao;
o Assegurar a funcionalidade e a permanente atualiza¢do do sitio da ESEP na Internet.
* Aumentar a periodicidade da publicacdo da Newsletter da ESEP e a pertinéncia dos seus conteudos;

o Assegurar que, a partir do segundo semestre, a Newsletter da ESEP passa a ter uma
periodicidade quinzenal.

* Assegurar a divulgagao e a venda das obras de autores internos, no novo espago da papelaria.

* Assegurar a oferta, em bases de dados, de informacgado técnico-cientifica atual.



Promover a internacionalizacdo e o contacto com outras realidades

Definir, em colaboragdo com o Conselho Técnico-Cientifico, um projeto de desenvolvimento sustentado
de politicas de internacionaliza¢do, dando prioridade aos paises de lingua portuguesa e aos paises
europeus;
o Avaliagdo da possibilidade de desenvolvimento de programas curriculares conjuntos com IES
estrangeiras.
Garantir os fluxos de mobilidade — para o pais e para o estrangeiro — ao abrigo de programas especificos
de estudantes, de docentes e de trabalhadores ndo docentes, bem como, estagios e visitas a instituicdes
e realidades que se possam constituir como experiéncias enriquecedoras para a ESEP;
o Aumentar os fluxos de mobilidade outgoing, de estudantes, de docentes e de trabalhadores ndo
docentes e de mobilidades incoming em 150%.

Promover a participagdo em projetos internacionais de investigacdo, quer na qualidade de
coordenadores, quer como parceiros;

o Preparacdo de, pelo menos, um projeto de investigacdo internacional, financiado.



Eixo 3
Garantir a profissionalizacao da gestao através de um

modelo de governo e processos adequados

Vetores de intervencao e acdes

Otimizar os processos de trabalho e os fluxos de informacao, tornando-os mais eficientes
e eficazes

* Criar solugdes inovadoras que rentabilizem os recursos existentes e aumentem a produtividade,
nomeadamente, através da implementacdo de propostas e de sugestdes apresentadas pelos
trabalhadores;

o Incentivar a apresentacao de propostas inovadoras que facilitem a relagdo dos clientes externos
aos servigcos da escola.

» Definir, simplificar, qualificar e automatizar os processos de funcionamento interno, através de uma
adequada regulamentacdo e da aquisi¢do de aplicativos informaticos;

o Avaliar a oferta do mercado no que respeita a aplicativos de gestdao documental.

Implementar processos de monitorizacao da atividade da Escola, de gestdo e de avaliacao
dos servicos

*  Produzir sistematicamente informacgdo relevante e fidvel relativa a atividade da Escola, dos érgdos e dos
servigos, preferencialmente, através de sistemas automatizados, ndo descurando a possibilidade de
recurso a outras fontes de registo.

* Definir e implementar indicadores para a monitorizacdo da atividade da Escola, dos érgdos e dos
servigos;

o Consolidar e ampliar os indicadores para a monitorizacdo da atividade dos servicos. Iniciar o
processo para a definicdo de indicadores relativos a atividade dos docentes e ao funcionamento
dos 6rgdos.

Melhorar a comunicacéao interna

* Desenhar e implementar um Plano de Comunicacdo Interna e o regulamento para a utilizacdo dos meios
de comunicagdo internos que aumentem a acessibilidade aos érgaos e servigos e facilitem a circulacdo
da informagao institucional relevante;

o Desenhar e implementar um Plano de Comunicagdo Interna e o regulamento para a utilizagdo
dos meios de comunicac¢do internos que aumentem a acessibilidade aos 6rgdos e servigos e
facilitem a circula¢do da informacdo institucional relevante.

Consolidar o modelo organizacional de base matricial

*  Promover, em sintonia com as decisGes do Conselho Técnico-Cientifico e do Conselho Pedagdgico em
relagdo as areas cientificas e aos modelos pedagdgicos, a criagdo das unidades cientifico-pedagdgicas;

o Consolidar aimplementac¢do das unidades cientifico pedagdgicas.
* Criar uma unidade de investigacdo e propor a sua acreditac¢do pelo FCT;
o Manter em funcionamento a UNIESEP.
* Reorganizar, de acordo com as unidades cientifico pedagdgicas criadas, os servicos da Escola.
* Nomear um administrador para a gestdo corrente e a coordenagdo dos servigos.
* Aprovar o regulamento organico da ESEP e os regulamentos dos diferentes servigos;
o Consolidar num documento Unico as disposi¢des relativas a organizacdo da Escola.



Eixo 4
Garantir a sustentabilidade da Escola nas suas vertentes

economica, social e ambiental

Vetores de intervencao e acdes

Garantir a manutenc¢ao da procura dos cursos em funcionamento na Escola

* Realizar a¢des de divulgacdo junto de potenciais candidatos e de clientes institucionais que promovam
uma imagem institucional da ESEP moderna e a qualidade dos cursos ministrados;

o Dar continuidade as iniciativas dirigidas aos estudantes do ensino secundario, nomeadamente,
a ESEP Junior e as sessOes de divulgagdo nas escolas secundarias.

* Conhecer o perfil sociodemografico dos candidatos que procuram a ESEP, para planear intervengdes
mais dirigidas ao publico-alvo;
o Manter a monitorizacdo do perfil sociodemogréfico dos candidatos que procuraram cursos na
ESEP;

o Divulgar os dados referentes aos candidatos aos cursos no ano letivo 2013/2014.

* Desenvolver mecanismos facilitadores da inser¢do no mercado de trabalho dos recém-formados e
realizar um acompanhamento mais préximo e sistematico da sua empregabilidade;

o Promover o contacto entre empregadores e estudantes, nomeadamente finalistas do curso de
licenciatura em enfermagem.

Reduzir a "pegada” ambiental da Escola

* Alargar as dreas e os processos de desmaterializagdo de documentos, reduzindo, continuamente, a
utilizacdo de papel;
o Implementar procedimentos que minimizem o recurso a documentagdo em papel.

* Tornar mais eficiente o sistema de triagem dos lixos, nomeadamente, através de agbes de sensibilizagdo
da comunidade escolar e do aumento de nimero de pontos de recolha.

* Aumentar a eficiéncia energética, implementando medidas que evitem o desperdicio energético e
contratualizando um estudo externo para a implementagao de medidas com vista a uma melhor gestdo
energética;

o Substituir a cobertura da sede da ESEP;

o Realizar obras de requalificacdo dos edificios da ESEP que permitam uma maior eficiéncia
energética, dentro das disponibilidades financeiras.

* Promover a utilizagdo de meios de transporte para a Escola, menos poluentes e mais amigos do
ambiente.

Melhorar as condi¢des de trabalho e de estudo

» Contratualizar externamente os servicos de higiene, seguranca e saude no trabalho;

o Realizar a agbes de formacdo dirigidas a todos os trabalhadores no ambito da higiene, seguranca
e saude no trabalho.

* Contratualizar a elaboragdo de um plano de emergéncia para a ESEP;
o Dar continuidade ao processo de implementac¢do de um plano de emergéncia para a ESEP.
* Proceder a atualiza¢do progressiva dos computadores de trabalho;
o Dentro das disponibilidades, proceder-se-a a renovacao de 20% dos computadores da ESEP.
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» Criar novos espagos para utilizagdo de computadores portateis pessoais e atualizar o parque de
computadores atualmente disponivel para estudantes.

* Reorganizar o servigo de fotocdpias e impressdes, aumentando a sua proximidade e eficiéncia.

* Celebrarum acordo de cooperagdo com os Servigcos de A¢do Social da Universidade do Porto que alargue
o ambito das medidas de apoio social aos estudantes, garantindo melhores condi¢gdes de estudo, em
particular, para os mais carenciados.

Gerir com eficiéncia os recursos da Escola

e Desenvolver um modelo de contabilidade analitica, com todos os centros de custos definidos,
nomeadamente cursos, que permita avaliar a gestdo corrente e dos diferentes projetos, potenciando
proveitos e reduzindo custos;

o Dar continuidade ao processo de implementagdo de um modelo de contabilidade analitica.

* Adequar as infraestruturas tecnoldgicas e os equipamentos as necessidades efetivas da Escola,
garantindo a sua funcionalidade, operacionalidade e fiabilidade.

* Fasear a contratacdo de professores de carreira, de docentes convidados e de especialistas, prevista no
Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico, de acordo com as prioridades
a definir pelo Conselho Técnico-Cientifico e no respeito pelo modelo de desenvolvimento adotado para
a ESEP;

o Contratualizar, em fungdo das disponibilidades existentes, pessoal docente, nomeadamente
professores-adjuntos e docentes convidados, para lugares vagos no mapa de pessoal.

» Dar prioridade, nas contratagdes de trabalhadores ndo docentes, a candidatos com qualificacdo de nivel
superior, se possivel e se aconselhavel para o bom funcionamento dos servigos, do mapa de pessoal da
Escola;

o Contratualizar, em fun¢do das disponibilidades existentes, técnicos superiores, para lugares
vagos no mapa de pessoal.

Promover a qualidade dos servicos

* Garantir a qualidade dos servigos prestados pela Escola, através da implementagdo de um sistema de
qualidade, certificado por entidade externa;

o Dar continuidade a implementac¢do de um sistema de garantia da qualidade.

* Assegurar a assiduidade e a pontualidade nos servigos prestados.

Promover a integracao da ESEP na Universidade do Porto
* Negociar, oportunamente, o processo tendente a integragdo da ESEP na Universidade do Porto;
o Manter os contactos com a equipa reitoral da Universidade do Porto;

o Estabelecer parcerias com unidades orgéanicas da UP, tendo em vista a integracdo da ESEP em
projetos conjuntos de ensino e de investigacdo;

o Tomar, em conjunto com a ESEL e a ESEnfC, iniciativas de sensibilizacdo dos agentes politicos
com vista a eliminagdo da restricdo legislativa que obriga ao enquadramento do ensino de
enfermagem no subsistema politécnico.
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Eixo 5
Ser uma referéncia em termos da relevancia do conhecimento

produzido e da pertinéncia da oferta formativa

Vetores de intervencao e acdes

Disponibilizar uma oferta formativa voltada para as necessidades dos candidatos e das
instituicoes de saude
e Adequar a oferta formativa, sem a restringir, as necessidades/expectativas das entidades
empregadoras;

o Manter atual nimero de admissdes ao CLE — 270 através do concurso nacional mais 44 através
de outros regimes;

o Ter em funcionamento nove cursos de mestrado — 210 vagas;
o Ter em funcionamento trés cursos de poés-graduacdo — 70 vagas;
o Manter a oferta de unidades curriculares isoladas — 200 vagas.

* Preparar programas de formagdo, nomeadamente ao nivel dos sistemas de informacgdo, dirigidos a
clientes institucionais, com a participacdo de colaboradores externos expressamente contratados para
o efeito.

» Diversificar a oferta formativa, alargando a possibilidade de inscricdo e frequéncia a novas unidades
curriculares isoladas e a conjuntos coerentes destas (cursos pds-graduados);

o Divulgar, junto dos atuais enfermeiros, as vantagens da realizacdo de unidades curriculares
isoladas.

* Flexibilizar os hordrios, regimes de frequéncia e de avaliagdo dos cursos, adequando-os as necessidades
dos diferentes publicos, sejam estudantes com estatutos especiais, sejam estudantes em programas de
mobilidade.

* Disponibilizar programas de formacgdo (integral ou parcialmente) em plataformas de e-learning,
dirigidos ndo sé a profissionais da saide, mas, em parceria com associa¢des de utentes, a clientes de
cuidados de enfermagem;

o Incrementar a oferta formativa a distancia (e-learning).
* Disponibilizar, em parceria com o ICBAS-UP, a oferta de formagdo em enfermagem de terceiro ciclo;

o Assegurar a participacdo de docentes da ESEP na coordenag¢do do curso e na lecionagdo de
unidades curriculares do Curso de Doutoramento em Ciéncias de Enfermagem.

Reforcar a imagem cientifica da ESEP, junto da comunidade cientifica e civil

* Reforgar a publicagdo de conhecimento cientifico da ESEP, nomeadamente, através da criagdo de uma
estrutura de suporte a publicacdo cientifica (inclusive ao nivel de traducdo, editing, etc.);

o Manter os apoios a publicacdo cientifica de docentes da ESEP;
o Aumentar o numero de publicagdes cientificas incluidas nas principais bases de dados.

» Alargar a outras editoras as parcerias para a publicacdo de obras de professores da ESEP.

Fidelizar a relacao com os diplomados

* Alargar a agdo da estrutura de apoio a inser¢do no mercado de trabalho, nomeadamente aos processos
de migracdo e de criacdo do préprio emprego;
o Organizar sessdes de divulgacdo de ofertas de emprego.
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Garantir as atividades de extensao cultural e de prestacao de servicos a comunidade

* Elaborar um programa coerente, e assente nos recursos disponiveis, para a colabora¢do com instituicdes
publicas ou privadas, bem como, autarquias e associa¢des sem fins lucrativos da area de influéncia da
Escola;

o Darresposta as solicitagdes de diferentes entidades no ambito de a¢cdes de promogdo da saude;

* Negociar, com uma entidade a selecionar, a rentabilizagdo do know-how interno em sistema de
informacdo em enfermagem, tendo em vista o desenvolvimento de aplicativos informaticos na saude.
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