CANDIDATO: OLGA MARIA FREITAS SIMOES DE OLIVEIRA
FERNANDES

PLANO DE ACAO

Este documento foi elaborado com o intuito de dar cumprimento ao exposto no
andncio de abertura da candidatura ao cargo de Presidente da Escola Superior de

Enfermagem do Porto.

Referindo-se ao artigo 362, alinea c) dos Estatutos da ESEP, publicados em Diario da
Republica, 22 série, n2 136 de 16 de julho de 2009 o mesmo informa que o processo

de candidatura deve incluir um programa de acao.

Inicia-se com uma breve contextualizagao historica sobre a escola, a Missao e os
Valores da ESEP, os principios que estruturam a nossa candidatura e as motivagoes

que nos orientam.

O Programa de Acao explana-se em duas dimensdes. A primeira incidindo nas
politicas de educagao e qualidade do ensino, politicas de investigacao e as politicas
para a transferéncia do conhecimento. A segunda dimensao aporta as politicas
associadas aos recursos humanos, recursos economicos e financeiros, infraestruturas

€ recursos organizacionais.

A MISSAO E VALORES DA ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DO PORTO

A ESEP resulta da fusao de trés escolas publicas existentes no Porto: a Escola D. Ana
Guedes, Escola Superior de Enfermagem de S. Joao e Escola Superior de Enfermagem
Cidade do Porto. A data da sua criagao remonta a 15 de junho de 1896, ano em que foi
criado o 12 curso de Enfermeiros do Hospital Geral de Santo Antonio (lluminar a
Memaria, ESEP: 2017). Em 1 de janeiro de 2007 nasce a Escola Superior de Enfermagem

do Porto, que este ano comemorou 10 anos de existéncia e 121 de historia.

Do ponto de vista do Ensino &€ uma escola inovadora e uma referéncia na forma como

ensina e na Investigacao que produz.
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Sobre a Missao da ESEP

A ESEP pretende ser um espag¢o onde se aprende uma Enfermagem mais significativa
para as pessoas e a ser interventivo nos processos de cuidar em saide. A ESEP
pretende, assim, ser uma referéncia no ensino da Enfermagem, destacando-se: na
exceléncia do processo de ensino/aprendizagem; no desenvolvimento de
competéncias especificas de Enfermagem; e, na inovacao de modelos assistenciais. A
ESEP acredita numa Enfermagem que tem por foco os processos de transi¢ao
centrados nas pessoas, na familia e no ambiente, e aposta na aprendizagem como
processo evolutivo, proactivo e de autodesenvolvimento de competéncias validas nos
diferentes contextos (Programa de Agdo 2014-2017, ESEP, 2014: 2)

A ESEP tem ainda uma Missao importante para com a comunidade em que se encontra
inserida, uma Missao educativa da comunidade, que nao tem sido visivel e que no

nosso Programa pugnaremos para a atingir.

Sobre os Valores, o Programa de A¢ao 2014-2017 refere os seguintes:

Trabalho - participar de forma empenhada, envolvida, esforcada, com rigor e

dedicagao na vida da Instituicao, colocando os interesses da ESEP em primeiro lugar.

Inovacao - incentivo a atos ou opinioes, diferentes e criativos, que se traduzam em
propostas que impliquem mudanca ou renovagao no processo de aprender a

aprender.

Verdade - conformidade entre o pensamento e sua expressao, onde se destaca a

honestidade e a transparéncia.

Justica - usar a equidade no reconhecimento do mérito e no respeito pelos direitos

de cada pessoa e a imparcialidade na tomada de decisao.

Cidadania - respeito pelos direitos e obriga¢des dos outros, envolvendo-se e usando

a frontalidade e o empenho na transformagao do contexto em que se insere.

Cuidado - capacidade para ajudar, ser solidario, preocupado, solicito, respeitando as

diferencas e criando aproximagao com os outros, preservando a seguranca.
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Partilho dos principios orientadores que integram os Estatutos da Escola Superior de
Enfermagem do Porto (Diario da Republica, 22 série, n? 136 de 16 de julho de 2009)
que no artigo 49, evoca a concecao e pratica da sua administracao e gestao, referindo
que se norteiam pelos principios de democraticidade, participagao e transparéncia.
Ao rever-me nesses valores e principios, a minha candidatura favorecera a livre
expressao e pluralidade de ideias e opinides, garantindo a liberdade de criagcao
cultural, cientifica e técnica, promovendo as condi¢oes necessarias a uma atitude
permanente de inovagao cientifica e pedagogica e finalmente estimulara uma estreita
ligacao entre as atividades da ESEP e a comunidade em que esta se integra.
Importante criar grupos de trabalho tipo “laboratorios de ideias”, desburocratizar é

uma das palavras de ordem e uma outra, incluir todos.

Pugnarei por elevados padroes éticos nas minhas atividades e por uma gestao

baseada no rigor, transparéncia, qualidade e reconhecimento do mérito.

A candidatura a que me proponho é independente, nao esta presa a nenhum interesse
interno da ESEP, politico ou mesmo economico, nem a nenhum grupo. Nao é contra
ninguém, mas sim o exercicio de um direito de cidadania e, ao mesmo tempo, um
dever de consciéncia, de que é possivel fazer mais e melhor. De que € possivel fazer

diferente, projetando a Escola numa dimensao que se ambiciona.

Ainda e apesar de, no meu percurso profissional nao ter tido a ocasiao de me
candidatar a cargos de gestao na ESEP, esta é de alguma forma uma oportunidade
Gnica de servir a comunidade ESEP, ao mais elevado nivel, como Presidente da Escola.
Sinto-me motivada para o fazer, estou consciente das responsabilidades que
assistem este cargo, e por isso me apresento aos Ex mos. Membros do Conselho Geral.
Considero esta minha candidatura um imperativo ético e moral pessoal, um
verdadeiro dever de cidadania e de exercicio da democracia. Reconheco que a
experiéncia € um elemento a considerar para um exercicio adequado de qualquer
cargo, mas considero que o fator determinante & a competéncia, o que humildemente
julgo possuir. A historia, nos diferentes espagos de acao e niveis politicos, demonstra-

nos a exaustao, a verdade que aqui defendo.

Pretendo que a ESEP se constitua como uma referéncia na Investigacao em

Enfermagem, porque essa investigacao concorre para o desenvolvimento da
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Enfermagem enquanto disciplina do conhecimento, e para a melhoria dos cuidados

de salde dos cidadaos.

Considero que a ESEP precisa de ter mais e melhor resposta para a tomada de
decisdes nas praticas da salde dos portugueses, corresponder aos desafios do
empreendedorismo nacional e investir na internacionalizacao quer da sua formacao,
quer da investigacdo que produz. Uma ESEP com politicas de formacao e

internacionalizacao ativas.

Uma Escola humana e justa para com os seus professores, trabalhadores nao

docentes e estudantes.

PROGRAMA DE ACAO

O Programa de Agao que proponho organiza-se em 2 dimensoes distintas. A Dimensao
I com respeito as politicas de educacao e qualidade do ensino, politicas de
investigacao e politicas de transferéncia do conhecimento. A Dimensao Il a qual se
refere as politicas relacionadas com a gestao dos recursos humanos, recursos

economico financeiros, infraestruturas e recursos organizacionais.

Passarei a apresentar o programa tendo em conta as duas dimensoes, os eixos de

rotacao de cada uma delas e as agoes a empreender.

DIMENSAO I - POLITICAS DE EDUCA(;Z\O e QUALIDADE DO ENSINO; POLITICAS DE
INVESTIGACAO; POLITICAS PARA A TRANSFERENCIA DO CONHECIMENTO

EIXO 1. POLITICAS DE EDUCA(;AO e QUALIDADE DO ENSINO.

Objetivo: reforcar a qualidade do ensino, possibilitando uma formacao integral dos
estudantes, adequando a oferta formativa as necessidades do meio envolvente e aos

novos desafios.

1.1. Politicas centradas na qualidade e inovagao, comprometida com as aspiracoes de
estudantes e com a sociedade que nos rodeia. Um dos aspetos fundamentais passara
por estabelecer as dinamicas necessarias a integracao da Enfermagem no Ensino

Superior Universitario (Intercimbio ESEP/outras ESEs e OE).

Reforcar a presenga da ESEP no Espago Europeu de Ensino e Investigacao.
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1.2. Dinamizar a oferta formativa, dado que esta & demonstrativa do vigor e
capacidade cientifico pedagogico dos professores. Esta oferta devera ter como
suporte as necessidades presentes e futuras do mundo que rodeia a ESEP, a Sadde,

em inteira consonancia com o mundo do trabalho e da sociedade em geral.

1.3. Instituir politicas no ensino da enfermagem, que incrementem uma formacao
solida dos estudantes/enfermeiros para as necessidades do pais, para as
necessidades académicas e em perfeita sintonia com os saberes enquanto campo de
ensino e de investigacao. Fundamental incrementar a multidisciplinaridade, a cultura

geral, o desenvolvimento das competéncias pessoais, éticas e sociais dos estudantes.

1.4. Promover o desenvolvimento dos estudantes, incentivando a curiosidade
cientifica, espirito de equipa, capacidade de questionamento, organizacao, dedicacao

e cultura de exigéncia e rigor.

1.5. Reforgar a qualidade do ensino, por via da utilizagdo de métodos e estratégias
inovadoras e dinamicas, desenvolvendo uma cultura de avaliagao continua da
qualidade pedagogica e da oferta formativa. Nomeadamente, instituir uma cultura de
avaliagao continua da qualidade dos cursos no sentido de debater e ajustar a oferta
formativa da ESEP a realidade e necessidades da sociedade. Nao interessa ter muita
oferta formativa, mas sim aquela que pela sua qualidade e adequacao desperte o
interesse, aproxime os estudantes a ESEP e crie sustentabilidade economica da

escola.

Objetivo: reforcar as politicas para a area da Investigacao, que possam ativar o
interesse pela Investigacao, a articulagao entre a investigacao e o ensino, e a Escola

como centro de producao do conhecimento.

2.1. Projetar a ESEP para o exterior e incentivar a internacionalizacao da escola.
Necessita de maior suporte para a divulgagao no exterior dos seus projetos e da
investigacao realizada, do conhecimento investigado. A participagdao em eventos
cientificos nacionais e internacionais precisa de maior investimento para toda a
comunidade docente. A participacao externa sera a melhor forma de abrir a escola ao
exterior dando a conhecer a investigacao que é realizada. Nesta medida devera ser

incentivado espago para investigar, recursos fisicos e incentivos. A mobilidade
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Erasmus de docentes para a partilha de projetos e de conhecimento, permitindo troca
de conhecimento entre universidades. Esta mobilidade pode e deve ser melhorada,
sob o ponto de vista da articulagao com os diferentes atores e as unidades
curriculares devidamente dinamizadas para incrementar a internacionalizacao da

escola.

2.2. Reestruturar o Gabinete Erasmus, analisando as possibilidades da mobilidade, na
perspetiva de intercambio e divulgacao de centros de investigacao, organizando
novas ideias, novos formatos de mobilidade e atraindo investigadores de outras

universidades internacionais.

2.3. Melhorar o investimento atribuido a investigacao, as Unidades Cientifico
Pedagogicas, fortalecendo a captagao de projetos a nivel nacional e internacional.
Para que tal acontega é necessario reforcar o gabinete de apoio a projetos para a
identificacao, divulgacao, selecao e aconselhamento de projetos. Sem esta resposta
0 tempo passa e os projetos sao perdidos. A captacao de financiamento através
destes projetos & essencial para a investigacao, para a participacao em congressos
divulgando a investigacao produzida e, mais uma vez, dar suporte a sustentabilidade

da ESEP. Projetos trazem financiamento a escola.

2.4. Melhorar a sustentabilidade da unidade de investigacao UNIESEP atraindo outros
investigadores externos de outras universidades, apostando na multidisciplinaridade
e nas redes de investigacao. UNIESEP e CINTESIS € uma possibilidade. Fomentar a
participacao dos investigadores docentes em centros de decisao e de investigacao de
reconhecido mérito para que os resultados da investigacao se tornem conhecidos.
Reforcar a presenca de investigadores em eventos internacionais na area da
Investigacao, rodando por todos os docentes que participam nos projetos e nao

apenas e sempre nos mesmaos.

Objetivo: incrementar o papel da ESEP no desenvolvimento econdmico, no
conhecimento e papel social, aumentando a sua capacidade de intervencao nacional,

intensificando a sua agao no meio envolvente e a divulga¢ao do conhecimento.

3.1. Desenvolver politicas que permitam a ESEP tornar-se uma referéncia e suporte da

sociedade civil colaborando e incentivando a oferta colaborativa com instituicoes de
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saude, associagoes profissionais, associacoes de doentes, camaras e juntas de

freguesia.

3.2. Incentivar a participagao da ESEP, via Associagcao de Estudantes em programas
culturais, desportivos e de voluntariado na comunidade. Na ESEP o desporto ndao tem
sido um lema a desenvolver bem como as atividades de Voluntariado e de

participagao dos estudantes na comunidade.

3.3. Promover sinergias com as Comunidades de Lingua Oficial Portuguesa e outras
comunidades lusofonas como forma de incentivar a participagao internacional,
partilha do conhecimento e mobilizacdo de conhecimento especializado (servigos
especializados e de consultadoria que poderao constituir uma fonte de

financiamento para a ESEP).

DIMENSAO Il - RECURSOS HUMANOS; RECURSOS ECONOMICO FINANCEIROS;
INFRAESTRUTURAS; RECURSOS ORGANIZACIONAIS

EIXO 4 - RECURSOS HUMANOS

Objetivo: considerar os recursos humanos como pessoas, valorizando as suas

iniciativas, os seus contributos, indo ao encontro das suas espectativas.

4.1. Reforcar politicas de gestao de recursos humanos reconhecendo o desempenho
das pessoas assunto fulcral para a manutencao e fortalecimento da identidade e
sentido de pertenga para com a ESEP. Uma excessiva burocratizagao, através do
estabelecimento de um apertado e intrincado conjunto de regras, contraria o que sao
as propostas mais progressistas e o caminho que, a nivel mais superior da
administracao, tem sido seguido. Algumas dessas regras sao pouco eficazes. Muitas
delas sao elaboradas sem considerar a opiniao das pessoas diretamente envolvidas.
Quando ha pouca participacao e incipiente justificacao para o que se estabelece, os
resultados pretendidos, ainda que intrinsecamente corretos, nao sao atingidos,
interferindo-se. Ao invés, sem motivacao e sem envolvimento dos stakeholders, cria-
se exaustao e gastos de tempo inGteis no trabalho. O debate e reflexao de ideias, as
escolhas e decisoes estratégicas devem ser desenvolvidas numa gestao participativa
para que possam surgir ideias inovadoras e simultaneamente estimulantes ao
desempenho dos trabalhadores. Incentivar a participacao ativa dos recursos

humanos, com 6rgaos do governo da ESEP, na proposta de regras e procedimentos.
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Avalorizagao do trabalho dos docentes e investigadores, e 0 empenhamento e oferta
de um ambiente que combine o rigor intelectual com a ética académica, liberdade de
opiniao, o espirito de tolerancia, humildade cientifica, estimulo a criatividade e a
inovagao, sao essenciais. Promo¢ao do meérito e reconhecimento € algo muito
necessario. No fundo, sera essencial dar uso a politicas de valorizagao das pessoas,

das suas competéncias e iniciativas. Incentivar o trabalho em equipa.

4.2. Adotar politicas de gestao participada, envolvendo todos os recursos humanos
nas grandes reflexoes da Escola. Adotar politicas de transparéncia, de igualdade de
oportunidades, promovendo a equidade, a partilha, o debate, a coresponsabilizacao

de todos na tomada de decisoes.

4.3. Instituir politicas de desenvolvimento do capital humano no que respeita a
formagao continua de docentes e outros profissionais nao docentes para a
valorizacao de todos os recursos humanos e qualificacao profissional. O
desenvolvimento e satisfagao com o posto de trabalho importa ao sucesso da ESEP.
Ha necessidade de valorizar esse capital humano devendo existir uma politica de
formacao continua em funcao dos objetivos e competéncias do posto de trabalho.

Esta agao € de extrema importancia.

4.4, Reforcar as politicas de comunicagao melhorando os canais de comunicagao para
decidir com efetividade e coresponsabilidade. A area da comunicagao é uma area a
melhorar. A lentidao destes processos complica e torna ineficaz a agao ou decisao

inerente ao comunicado.

4.5. Por Gltimo, ha necessidade de definir claramente as funcoes de cada posto de

trabalho dos profissionais nao docentes.

Objetivo: promover a sustentabilidade economico-financeiro da ESEP.

Objetivo: promover a melhoria sistematica das infraestruturas que constituem a ESEP,
edificios e logradouros, assegurando uma gestao assente em critérios de

responsabilidade e de sustentabilidade.
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6.1. Maximizar o aproveitamento do patrimonio da ESEP garantindo a sua

sustentabilidade.

6.2. Incrementar o crescimento fisico da ESEP através da ampliacao das instalagoes
no Polo da sede da ESEP.

6.3. Melhorar a eficiéncia energética dos edificios da escola e a qualidade dos seus

jardins envolventes.

Objetivos: projetar a marca ESEP.

7.1. Expandir a marca ESEP em locais estratégicos como paises da CPLP, paises com
grandes comunidades portuguesas (Franga, Luxemburgo, Brasil ...) criando programas

de colaboracao e cooperagao com sustentabilidade financeira,

7.2. Cultivar as relacoes da ESEP com a sociedade.

Professora Coordenadora na Escola Superior de Enfermagem do Porto.

Nasci na cidade do Porto, freguesia de Cedofeita. Ser enfermeira aconteceu por um
acaso, relacionado com o 25 de abril de 1974. Primeiro inscrevi-me no curso de
Medicina da FMUP e no final do 1.2 ano tronco comum resolvi enveredar pelo Curso
de Enfermagem Geral numa escola de cariz religioso. Era minha estratégia realizar um

curso capaz de me dar emprego rapido e emancipagao economica.

Durante a minha formagao conheci o Homem com quem me casei, também na
freguesia de Cedofeita na cidade do Porto, aos 22 anos, no ano em que terminei o

curso de Enfermagem - 1978.

Comecei a trabalhar em Agosto desse ano no Hospital de Sao Marcos em Braga, no
servi¢o de Neonatologia, integrado nessa altura no Servigo de Obstetricia. Dois anos
apos eu mesma solicitei transferéncia para o Servico de Medicina que considero um
servico com experiéncias muito importantes para o desenvolvimento das

competéncias de enfermeira de cuidados gerais.
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Em 1982 por motivos familiares regressei ao Porto, por transferéncia, e a meu pedido
para um Servico de Medicina — queria comparar praticas e entender as melhores

praticas.

Em julho de 1986 recebi um convite da minha escola de formagdo de base (Escola
Franciscanas Missionarias de Nossa Senhora) para um lugar do quadro da Escola,

como monitora.

A partir dai, o meu sentido de responsabilidade e o gosto que desenvolvi pela
Enfermagem fez-me obter a formagao necessaria para poder ensinar melhor e
corresponder aos desafios da integracao da Enfermagem no Ensino Superior

Politécnico.

Em 1988 fiz 0 Curso de Especializacao em Enfermagem Médico-cirurgica pela Escola

Superior de Enfermagem Cidade do Porto, ramo enfermagem oncologico.

Em 1992 fiz a Pos-graduagcao em Pedagogia Aplicada ao Ensino de Enfermagem na

Escola Superior de Enfermagem Cidade do Porto.

Em 1995 conclui o Mestrado em Ciéncias de Enfermagem, Instituto de Ciéncias

Biomédicas Abel Salazar, Universidade do Porto.
Em 1996 entrei por concurso publico na Escola Superior de Enfermagem de S. Joao.

Em 2005 defendi a tese de Doutoramento em Educacao, Faculdade de Psicologia e

Ciéncias da Educacao, Universidade do Porto.

Em 2016 conclui os estudos de pos-doutoramento no Instituto de Ciéncias Biomédicas
Abel Salazar da Universidade do Porto com uma investigacao sobre a Formacao e
desenvolvimento de competéncias dos enfermeiros que trabalham com doentes

complexos paliativos.

E meu interesse investir e investigar na area do doente cronico, cuidados paliativos,
formacao em cuidados paliativos, cuidados continuados, educacao para a saude,

literacia em satde e empowerment do cidadao.

Relativamente as areas disciplinares que leciono no curso de Licenciatura em
Enfermagem, pos graduagoes, especializacoes em enfermagem e mestrados refiro os
Cuidados Continuados desde 2008 da qual sou Regente, o Ensino Clinico de Cirurgia
(Regente), Respostas Corporais a Doenca Il (Regente), Conceitos e Implementagao da
Supervisao Clinica (Docente), para além da UC de Dissertagao (Docente), Projeto de

Investigacao em Enfermagem (Docente), Trabalho de Projeto (Docente), Relatorio de
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Estagio (Docente), Metodologias e Analise Qualitativa de Dados (Docente), Patologia

(Regente)...

Considero-me uma pessoa ativa, disponivel, gosto de manter relagdes cordiais,
abertas e participadas com os meus colaboradores. Gosto de trabalhar em equipa,

aprendo muito quando as equipas sao multidisciplinares.

Neste momento integro a UNIESEP nas Unidades Cientifico-Pedagogicas de Formacgao
e Gestao onde desenvolvi o meu Projeto de pos-doutoramento e na UCP Gestao de
Sinais e Sintomas onde integro um grupo de trabalho no Projeto NUCRE-3D. Estou
ligada como Investigadora ao NursID/CINTESIS (Center for Research in Health

Technologies and Information Systems, FMUP).

Nos anos 2008-2011, integrei uma lista candidata a Seccao Regional Norte da Ordem
dos Enfermeiros onde cumpri um mandato de quatro anos como Presidente do
Conselho de Enfermagem Regional da Ordem dos Enfermeiros. Uma experiéncia
riquissima em termos de coordenacao de grupos de trabalho. Em 2011 integrei uma
lista de enfermeiros com candidatura ao Conselho Nacional da OE, tendo ganho as

eleicdes como Presidente do Conselho de Enfermagem Nacional (mandato 2011-2015).

Nas elei¢oes legislativas portuguesas de 2009 integrei uma lista de um partido politico
como cabeca de lista pelo Circulo Eleitoral do Porto a convite da Dire¢ao do Partido,
convite esse que muito me honrou pela confianca depositada em mim e que aceitei
com a conviccao de que estaria a honrar a Enfermagem portuguesa dando-lhe

visibilidade.

Neste momento, por todo o percurso profissional que acabei de descrever, sinto que
este percurso me preparou para responder ao apelo desta candidatura que constitui

um imperativo para a minha plenitude profissional.
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