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TOMADA DE POSSE
PRESIDENTE DA ESEP, PROF. DR. LUIS CARVALHO

DISCURSO PROFERIDO A 22 DE FEVEREIRO DE 2018



DISCURSO PROFERIDO PELO PRESIDENTE DA ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM
DO PORTO, PROFESSOR DOUTOR LUIS CARVALHO, NO DIA DA SUA TOMADA DE POS-
SE, 22 DE FEVEREIRO DE 2018

« Senhora Presidente do Conselho Geral da Escola Superior de Enfermagem do Porto;
« Senhor Presidente cessante;

«  Senhor Secretario da Secgao Regional do Norte da Ordem dos enfermeiros em representacao da Dignissima Bas-
tonaria da Ordem dos Enfermeiros;

« Senhora Presidente da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra e em representagao do Senhor Presidente do
Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos;

« Senhora Presidente da Escola Superior de Enfermagem de Lisboa;

«  Senhora Presidente da Escola Superior de Saide do Instituto Politécnico do Porto, em representacao da Senhora
Presidente do Instituto Politécnico do Porto;

« Senhora Diretora da Escola Superior de Satde de Viana do Castelo, em representagao do Presidente do Instituto
Politécnico de Viana do Castelo;

« Senhor Diretor da Escola Superior de Satde de Portalegre, em representagao do Presidente do Instituto Politéc-
nico de Portalegre;



« Senhora Vice-Presidente do Instituto Politécnico de Viseu;

+  Senhora vogal do Conselho de Administracao da Administragao Regional de Saide do Norte;

« Senhoras e Senhores Presidentes do Conselho de Adm. de Instituicoes de Saude;

+ Senhoras e Senhores diretores dos Agrupamentos de Centros de Salde;

« Senhor coordenador do Programa de Modernizagao e Valorizagao do Ensino Politécnico;

« Senhoras e Senhores Diretores de Unidades Organicas da Universidade do Porto;

« Senhoras e Senhores diretores de Escolas do Instituto Politécnico do Porto;

«  Senhora Diretora Regional do Porto do Instituto de Ciéncias da Salde da Universidade Catolica Portuguesa;
+ Senhoras e Senhores presidentes e diretores de Escolas Superiores de Enfermagem e de Salde;

« Senhor Coordenador do Centro de Investigacao e Tecnologias e Servigos de Satde (CINTESIS);

« Senhoras e Senhores Coordenadores de Cursos de Doutoramento e de Mestrado de instituicoes parceiras da
ESEP;

« Senhores representantes de outras instituicoes e for¢as vivas da cidade do Porto;

« Senhoras e Senhores membros do Conselho Geral da ESEP;

+ Senhoras e senhores membros cessantes e futuros do Conselho de Gestao;

+ Senhora Presidente do Conselho Técnico-Cientifico da ESEP e restantes membros do CTC;
«  Senhor Presidente do Conselho Pedagogico da ESEP e membros do Conselho Pedagogico;
« Senhores Presidentes da Federacao Académica do Porto e da Associagao de Estudantes da ESEP;
« Senhora Provedora do Estudante da ESEP;

+ Senhoras e Senhores professores eméritos, jubilados e aposentados;

«  Professoras e Professores;

« Trabalhadores nao docentes;

- Estudantes;

« Demais convidados, Minhas Senhoras e Meus Senhores, Amigas e Amigos, Familiares...

Permitam-me que, antes de mais, agradeca de forma pessoal e institucional a vossa presenga nesta cerimonia mar-
cante para a Escola Superior de Enfermagem do Porto e para mim.

Estou certo que compreendem que € com um misto de sentimentos que me apresento perante vos, para reafirmar o
meu compromisso com a ESEP e com o servigo piblico.

Saldo todos e cada um em particular, garantindo-vos que & com imensa honra, sentido de responsabilidade, deter-
minacao, dedicacao e humildade que assumo o cargo de Presidente da Escola Superior de Enfermagem do Porto.

As minhas primeiras palavras sio de RECONHECIMENTO.

De reconhecimento, antes de mais, pelo trabalho desenvolvido pelo Presidente que hoje termina funcoes. Para toda
a comunidade escolar & muito claro que o Professor Doutor Paulo Parente deixa um legado impressionante, de tra-
balho, de competéncia e dedicacao.

Palavra de reconhecimento, também, pela qualidade do processo eleitoral que hoje termina. A maturidade que a



ESEP ja alcancou, permitiu a vivéncia de um processo eleitoral em que todos os 6rgaos foram eleitos no respeito
pelos principios democraticos, dos Estatutos e da Lei.

De reconhecimento, ainda, para quem depositou em mim a confianga para dirigir os destinos da ESEP nos proximos
anos.

Como disse, &€ com um misto de sentimentos que me apresento hoje perante vos.

Sinto uma grande MOTIVACAO para servir a ESEP, por me poder colocar a disposicao da Escola e da comunidade, até
porque acredito nas qualidades da nossa academia, que asseguram a capacidade de lutar por tudo aquilo em que
acreditamos.

Sinto, também, uma enorme RESPONSABILIDADE. Responsabilidade pela grandeza da missao que abrago, responsa-
bilidade pela influéncia na vida das pessoas desta comunidade escolar. Mas também responsabilidade pela impor-
tancia assumida pela ESEP nos varios contextos em que se insere.

O que prometo é tudo fazer para ser merecedor da confian¢a que em mim depositaram. Com humidade e dedicacao,
acredito que seremos capazes de assegurar o futuro da ESEP.

E neste sentido, a segunda mensagem que gostaria de deixar € de CONFIANCA.

e Confianca na nossa capacidade de trabalho;

e Confianca na qualidade dos recursos humanos da nossa Escola;

e Confianga nos estudantes da ESEP;

e Confianca nas instituicdes parceiras da ESEP;

e Confianca como valor que temos de depositar nas pessoas que lidam com a ESEP;
e Confianca naquilo que fazemos.

Permitam-me que diga aos estudantes que vale a pena ser da ESEP. Acreditem que o investimento que estao a fazer
vai ser recompensado. Que diga as familias e amigos dos estudantes que vale a pena apoiar estes jovens. Que diga
aos trabalhadores que vale a pena sair de casa com a maior motivagao para enfrentar cada dia de trabalho, até
porque verifico, diariamente, que a maioria das pessoas trabalha com paixao, fazendo o melhor em cada momento.

A terceira mensagem é a da reafirmacao do primado da cultura de trabalho.

A ESEP é conhecida pela capacidade dos seus trabalhadores. Os docentes tém a maior distribuicao de servico letivo
de todo o pais, lecionando 480 horas letivas em cada ano. Os nao docentes sao dedicados e focados no seu traba-
lho, fazendo mais do que muitas instituicoes com equipas bem mais alargadas. Somos poucos, mas fazemos muito
e bem.

Esta cultura de trabalho vai ser mantida. Fazemos, todos, parte da equipa, gostamos do que fazemos e a nossa maior
recompensa é o éxito da Escola, é a qualidade do nosso trabalho, é servir os estudantes, a comunidade e o pais.

A nossa cultura de trabalho esta ancorada no referencial de padroes de desempenho dos trabalhadores, influencian-
do a produtividade e a preocupagao com a qualidade e o servico ao cliente.

Continuaremos, com respeito, lealdade, generosidade, empatia e transparéncia, a reafirmar o nosso compromisso
com este primado de trabalho. E assim que tem sido e é assim que vamos continuar.

Iniciaremos, imediatamente, as nossas fun¢oes. Ainda hoje farei 5 despachos, com o objetivo de colocar o Conselho
de Gestao a funcionar. As Vice-Presidentes serao a Professora Doutora Ana Paula Franga e a Professora Doutora Nata-
lia Machado e a Dr.2 Virginia Moreira sera nomeada como Administradora. Farei, também, os despachos de atribuicao
de competéncias. Agradeco, publicamente, a generosidade com que aceitaram partilhar comigo este projeto. Sao
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pessoas fantasticas, com enorme capacidade de trabalho, com dedicacao, competéncia e honestidade que me dao
garantias de um excelente trabalho em equipa.

Comeca hoje uma nova etapa da vida da Escola. Estou ciente que nem sempre poderemos tomar medidas simpati-
cas. Em muitos momentos teremos que fazer o que for necessario e nao o que gostariamos de fazer. Nesses momen-
tos, importa que se percebam as razoes das agoes. E aqui estaremos, sempre, para explicar as decisoes mais dificeis
e polémicas.

A confianca a que me referi esta ancorada na ideia de que a ESEP & um exemplo para a sociedade portuguesa.

Num pais em que muitos se dedicam a critica simples e pouco contributiva para uma mudancga consistente, a ESEP
recriou-se por sua iniciativa. Nesta altura, importa recordar que foi por decisao propria que as 3 escolas que deram
origem a ESEP se uniram. Foi através de um percurso dificil, trabalhoso, mas também proveitoso, que os responsa-
veis das 3 escolas de entao criaram a ESEP.

Foi possivel mobilizar energias, foi possivel identificar as fraquezas e as forgas e... FAZER. E é também por isso que
a ESEP & um exemplo. Por FAZER.

A mudanca comecou no dia em que nos viramos para o exterior. Em que colocamos a Enfermagem, os estudantes, os
funcionarios e o pais em primeiro lugar e criamos uma Escola nova. Estes 10 anos foram de cria¢ao, consolidacao e
afirmacao desta Escola nova.

Agora é tempo de continuar. De crescer. De ter éxito. Exito, como nos diz o Prof. Sampaio da Novoa, esta em ter éxito
e nao em ter condigoes para ter éxito.

Mas ndo basta sonhar uma Escola como a que desejamos. E preciso fazé-la.
Os altimos 10 anos foram fantasticos para esta missao de fazer a ESEP.

Mas agora temos que continuar este caminho, de fazer todos os dias a Escola Superior de Enfermagem do Porto. De
assumir o nosso contexto inserido na Cidade e, a partir daqui, projetarmo-nos para o pais e para o exterior.

Esta construcao implica muito trabalho, muitos projetos, muitas dificuldades, muitos combates por aquilo em que
ACREDITAMOS:

« E acreditamos ter direito a um modelo de financiamento e um orcamento mais justo. Que seja compativel com o
apoio que o Orcamento Geral do Estado oferece as outras instituigoes em iguais circunstancias. Nao posso deixar
de referir a concordancia com o relatorio da OCDE sobre o financiamento do Ensino Superior. Mas mais impor-
tante do que o reforgo do financiamento global é a estratégia para a distribuicao das verbas. E nao podemos ter
receio em afirmar que o atual modelo de financiamento é incoerente e injusto. Como todos sabemos, atualmente
o modelo de financiamento esta sustentado no historico. Ora, este modelo nada mais faz do que premiar, e per-
petuar, a ma gestao, penalizando gravemente quem tudo faz para utilizar o dinheiro dos contribuintes com rigor.
Aceitaremos qualquer outro modelo, seja focado no nimero de estudantes, de candidatos ou de diplomados. No
nosso caso, o atual modelo de financiamento retira-nos 30% do orcamento;

+ Acreditamos, também, ter o direito a integrar o Ensino de Enfermagem na Universidade e, no nosso caso, na
Universidade do Porto;

« Acreditamos, poder desenvolver investigacao que valorize o conhecimento em Enfermagem e desenvolver uma
oferta formativa que acrescente competéncia para o exercicio de uma Enfermagem mais significativa para as
pessoas;

« Acreditamos, ainda, que é nossa missao contribuir para uma reflexao sobre a saiide em Portugal e sobre o papel
dos Enfermeiros nos cuidados de saiide.



Que os Enfermeiros sao um pilar dos cuidados de salde, nao oferece diividas a ninguém. Qutros grupos profissionais
possuem igual relevancia, mas sao os enfermeiros os que garantem a solidez dos cuidados.

Aos Enfermeiros tudo tem sido exigido, a comecar na formagao como a que é feita nesta Escola.

Exigimos aos nossos estudantes o melhor de cada um, para que sejam excelentes profissionais, com competéncias
cientificas, técnicas e relacionais, com capacidade de decisao e autonomia, com responsabilidade, sentido ético e
deontologico.

Ao longo dos Gltimos anos os Enfermeiros tém sido sacrificados pelo sistema. Os Enfermeiros sao, provavelmente, o
grupo profissional que sofreu o maior impacto negativo resultante da crise economica. Como tem vindo a ser referi-
do pela Sr.2 Bastonaria da Ordem dos Enfermeiros, a esmagadora maioria dos servigos sobrevive com niimeros muito
abaixo dos ratios recomendados o que coloca em causa a qualidade e a seguranc¢a dos cuidados. E esta situagao é
acompanhada pela incapacidade de reorganizar as carreiras, o que acrescenta dificuldades e injusticas.

Se é verdade que os estudantes da ESEP, por serem reconhecidos em todo o mundo pelas suas competéncias, tém
conseguido bons valores de empregabilidade, também importa dizer que os Enfermeiros que estao fora do pais fa-
zem falta em Portugal para melhorar a qualidade dos cuidados. Mas, para que esses possam regressar e para os que,
em Portugal, se tém sacrificado pelos utentes, pelos servicos e pelas instituicoes, € fundamental alterar as condicoes
de trabalho. A ESEP estara ao lado da Ordem dos Enfermeiros neste caminho pela dignificacao da Enfermagem, pela
qualidade dos cuidados e por uma saide melhor de todos os portugueses. E é por isso que digo a Senhora Bastona-
ria e ao Sr. Presidente da Seccao Regional do Norte, que a Ordem nao estara sozinha neste caminho.

No contexto dos aspetos estruturantes que acabo de referir, gostaria de vos deixar um apontamento sobre o plano

estratégico a apresentar ao Conselho Geral da ESEP. Este plano foi elaborado para dar resposta a quatro principios
basicos e prioritarios.

O PRIMEIRO PRINCIPIO é o compromisso com o cumprimento dos estatutos, da missio da ESEP e da Lei. O cumpri-
mento rigoroso da legislagao e dos regulamentos sera o primeiro pressuposto de todas as decisoes. Que fique claro,
nao teremos decisoes casuisticas pressionadas por movimentos pessoais ou outros.

0 SEGUNDO PRINCIPIO baseia-se na afirmacio da comunidade escolar, pelo desenvolvimento pessoal, académico e
profissional dos estudantes, dos trabalhadores docentes e nao docentes, que sdo as condigoes estruturantes para a
concretizacao do plano estratégico.

A ESEP sera relancada com a definicao de objetivos comuns e pelo envolvimento dos atores na concretizacao do
plano estratégico. Procuraremos, pelo dialogo, continuar a construir os sinais identitarios e as praticas de partilha e
colaboracao, que darao expressao a cultura organizacional da ESEP.

Neste contexto, é relevante reforcar a participacao ativa dos estudantes na vida da ESEP, nos seus percursos de
formagao inicial e de pos-graduacao. Esta participacao sera um sinal de confianga da comunidade na qualidade do
projeto educativo e de intervencao social e cultural da ESEP. E o refor¢o da participacao dos estudantes deve acon-
tecer na formacao inicial, mas também na envolvéncia da formacao ao longo da vida. Este € um trabalho que exige
uma articulacao adequada entre a investigacao e o ensino.

O TERCEIRO PRINCIPIO é o da sustentabilidade, da inovacio e da qualidade. Sao elementos fundamentais para en-
frentar os desafios e os constrangimentos do presente e para projetar o futuro da Escola, no quadro da defesa da sua
autonomia, centrada numa organiza¢ao que pretende ser criativa e inovadora, competitiva e sustentavel.

Por Gltimo, O QUARTO PRINCIPIO, visa assegurar a cooperagio estratégica entre as institui¢des de ensino, de saide
e de investigacao, mas também a abertura a interacao com a sociedade. Esta vertente, de crescimento da abertura
da ESEP ao exterior, participando e reforcando o seu papel social, sera um desafio central para este mandato. O mo-
vimento de cooperacao estratégica ira estender-se, também, para além dos programas conjuntos com as instituicoes



de ensino, de satide e de investigacao, aos dominios de interacao com a sociedade através das organizacoes sociais,
culturais e empresariais.

Estou seguro que a participagao de muitos dos presentes, para a concretizagao deste principio, sera determinante
para uma Escola que deve procurar na cooperagao estratégica o suporte para a exceléncia na oferta formativa e na
investigacao, e, deste modo, a sua afirmacao no pais e no plano internacional.

Como referi, os principios que acabo de mencionar sao a ancora do plano Estratégico a desenvolver pela ESEP.

Cumprindo os estatutos e as competéncias de cada 6rgao, apresentarei ao Conselho Geral uma proposta para a ela-
boracao de um novo plano estratégico para 10 anos, alinhado em 6 eixos estratégicos.

Este Plano assenta em propostas consistentes para a governacao e gestao estratégica, para a oferta formativa, para
a investigacao & desenvolvimento, para as relagoes externas, para a responsabilidade social e participacao e para
0 enquadramento na rede de ensino superior.

O PRIMEIRO EIXO é o da Governagao e Gestao estratéegica.

Este eixo, incorpora 3 ideias centrais:

» Valorizar as pessoas;

¢ Reorganizar servicos e espacos;

» Agilizar processos e procedimentos.

Para concretizar estas ideias centrais, apontamos 9 principios orientadores:

» Adotar um modelo de governacao que valorize as pessoas e as suas competéncias individuais e coletivas, que es-
timule a iniciativa e considere os contributos de todos os atores da comunidade académica;

» Discutir um modelo organizativo de servicos e gabinetes de apoio, nomeadamente pela criacao de servicos centrais
a que responderao os nicleos funcionais de menor dimensao; (Gestao de Recursos; Gestdao Académica; Gestao do
Conhecimento; Apoio a Gestao)

» Rever o modelo de comunicagao interna, promovendo a transparéncia e a aproximacao do centro de decisao aos
seus interlocutores, bem como a criacao de espacos de discussao e apresentacao de resultados do exercicio; (Gestao
a Vista);

» Agilizar os processos de decisao tendentes a eficiéncia da estrutura organizacional e a rentabilizagao dos recursos;

» Identificar as areas deficitarias ao nivel de recursos humanos, docentes e nao docentes, com vista a melhoria da
qualidade dos servicos e do ambiente de trabalho;

» Adotar novas praticas de gestao partilhada de recursos que permitam, por um lado, cumprir a dotacao orcamental
adequada ao funcionamento dos servicos e, por outro, efetuar investimentos ciriirgicos que potenciem o cumpri-
mento da missao da ESEP;

» Rever o modelo de organizagao dos espagos de trabalho, permitindo, por um lado, a modernizacao dos pontos de
atendimento ao cliente e, por outro, a melhoria dos espacos de trabalho dos colaboradores;

» Introduzir mecanismos tecnologicos de rentabilizacao, eficiéncia e desburocratizacao do trabalho administrativo.



0 SEGUNDO EIXO ESTRATEGICO é o que fara uma reflexdo sobre a Oferta Formativa.
Este segundo eixo esta ancorado em 3 ideias fundamentais:

« Focar a atengao nos estudantes;

« Diversificar a oferta formativa;

»  Atualizar os recursos pedagogicos.

Para concretizar estas ideias, é fundamental:

» Reforcar a lideranca nacional na captagao de estudantes, para o curso de licenciatura e para os cursos de formacgao
pos-graduada;

» Promover a cooperacao nacional e internacional, implementando uma estrutura de apoio a projetos e promovendo
a parceria com Instituicoes de Ensino Superior europeias na criagao de cursos avancados internacionais;

» Discutir a criagao de um servigo de educacao em servico, diversificando a oferta formativa disponivel de acordo
com as competéncias especificas da profissao, das necessidades presentes e futuras da sociedade e tendo em con-
sideragao as areas cientifico-pedagogicas de exceléncia na ESEP;

» Adequar os recursos e métodos pedagogicos as novas realidades e tecnologias;

» Estimular o acompanhamento dos estudantes, promovendo mecanismos de reducao de dificuldades de aprendi-
zagem e potenciar uma vivéncia saudavel da experiéncia académica na ESEP;

» Reforcar, em articulagao com o Conselho Técnico-cientifico, a integracao entre a atividade letiva e de investigagao,
otimizando os processos de distribuicao de trabalho docente por area de investigacao;

» Garantir as condicoes para o adequado funcionamento dos cursos, assegurando estratégias de monitorizacao e
avaliacao permanentes;

» Criar um Centro de Simula¢ao da ESEP, permitindo otimizar a articulacao entre as salas de simulagao e laboratorios
da Sede e dos Polos, e dando visibilidade e corpo a um espago impar no ensino da saliide em Portugal;

» Aprofundar estratégias de aproximacao dos estudantes ao mercado de trabalho.

O TERCEIRO EIXO ESTRATEGICO ira discutir os aspetos relevantes da Investigacao & Desenvolvimento.
Este eixo tem como principios orientadores:

* Apoiar a investigacao;

«  Aprofundar parcerias;

+ Divulgar resultados.

Para consubstanciar este eixo, & necessario:

» Afirmar a ESEP como instituicao focada na investigacao, incentivando a apresentacao de projetos cientificos e re-
forcando o apoio aos seus colaboradores nos processos de gestao financeira e técnica de projetos;

» Dinamizar projetos de ligacao da ESEP com instituicoes de salde nacionais;

» Incentivar a producao de conhecimento em Enfermagem, incrementando uma estrutura técnica e especializada em
gestao cientifica e apoiando financeiramente atividades de investigacao;

» Promover o desenvolvimento de projetos cientificos relacionados com as areas de formagao da ESEP;
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» Aprofundar o relacionamento com a Unidade de Investigacao CINTESIS;

» Criar uma politica editorial focada na divulgacao de resultados de investigacao, nomeadamente, pela edicao de
revista cientifica e cole¢ao monografica;

» Consolidar uma estratégia unificada de divulgacao de resultados de investigacao e informacao técnica, pela cria-
¢ao de uma plataforma integrada de apoio ao ensino e pratica de enfermagem.

O QUARTO EIXO ESTRATEGICO tratara das Relacdes Externas e tem como objetivos centrais:
* Internacionalizar o ensino;

» Aprofundar redes de colaboragao;

+ Disseminar a marca ESEP.

Para concretizar este eixo, importa:

» Reforcar a mobilidade internacional de estudantes e docentes, promovendo o incremento do nimero de acordos
e programas especificos com instituicoes de referéncia europeias e de lingua oficial portuguesa;

» Aplicar o estatuto de estudante internacional;
» Rever 0 modelo organizativo da mobilidade internacional na ESEP;
> Incrementar a mobilidade de estudantes internacionais de PALOP's nos cursos avancados da ESEP;

» Promover a criacao de oferta formativa partilhada entre instituicoes de ensino superior de lingua oficial portugue-
sa;

» Reforcar a participacao da ESEP em eventos e redes internacionais de investigacao e ensino superior;

» Consolidar a criagao de uma estrutura de organizagao de eventos estruturantes para a visibilidade das componen-
tes pedagogicas e cientificas da ESEP;

» Conceber e dinamizar uma rede europeia do ensino de enfermagem, permitindo a analise comparada das diferen-
tes realidades europeias e requalificando os requisitos formativos minimos para o acesso a profissao;

» Desenvolver estratégias conducentes a criagdo de uma Unidade de Cuidados Continuados (UCC), como espaco de
prestacao de cuidados e de aprendizagem de uma Enfermagem mais significativa para as pessoas.

O QUINTO EIXO ESTRATEGICO foca-se na Responsabilidade Social e Participacio, reforcando a intencio de:

*  Promover a qualidade de vida;

+ Estimular a participacao;

« Fomentar a aquisicao de competéncias.

Para concretizar estes aspetos, temos que trabalhar no sentido de:

» Promover a formagao ao longo da vida como estimulo ao desenvolvimento pessoal, profissional e intelectual;

» Desenvolver uma politica cultural ativa, fomentando a atividade cultural, artistica, desportiva e a participagao
civica;



» Promover a adocao generalizada, pela comunidade académica, de estilos de vida fisicamente ativos e poucos se-
dentarios, respeitando o Programa Nacional para a Promogao da Atividade Fisica;

> Criar e melhorar espacos para a pratica de atividade fisica da comunidade académica.

» Desenvolver estratégias para reconhecer e integrar a ESEP como Escola Promotora de Sadde.

O SEXTO E ULTIMO EIXO, refere-se ao Enquadramento da Rede de Ensino Superior.

Este eixo estratégico, fundamental no futuro da Escola, incorpora ideias fundamentais:

e Afirmar a ESEP;

» Reforcar a lideranca;

»  Aproximar a ESEP a Universidade.

Para concretizar este eixo, & importante:

» Desenvolver estratégias de afirmagao da ESEP nos centros de decisao a nivel politico e profissional;

» Reforgar a lideranga da ESEP a nivel do ensino de Enfermagem, em harmonia com as outras escolas de enferma-
gem, nomeadamente as escolas de Coimbra e Lisbhoa;

» Afirmar a ESEP como forca viva da cidade do Porto;

» Desenvolver acoes concertadas, interna e externamente, no ambito da integragcao da ESEP na Universidade do
Porto, nomeadamente na aproximacao a unidades organicas, a reitoria e, ainda, a integracao de servicos e equipa-
mentos.

Termino com uma saudacgao especial a todos os membros da comunidade escolar, funcionarios docentes e nao do-
centes, estudantes e suas familias, e uma palavra, para a minha familia, @ minha esposa e aos meus filhos, que sao o
meu suporte em cada dia, @ minha mae e aos meus irmaos, a memaoria do meu pai e avos, a todos 0s meus amigos,
pelo apoio, pela forca e pela motivagao que me tém dado.

Continuaremos juntos.
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